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| - CONDICIONES GENERALES

CAPITULO 1

OBJETO DE LA LICITACION Y MARCO LEGAL
1.1. AntecedentesdelaLicitacion

La Legislatura de la Provincia de Santa Fe sanciond la Ley N° 11.998 por la que se autoriza al
Poder Ejecutivo de la Provincia de Santa Fe (en adelante el PEPSF) a disponer la instalacion de
Casinos y Bingos, asi como conceder la explotacion, en € territorio provincial, uno de ellos en
el Area de Planificacion Estratégica Ambiental del Humedal de la Laguna de Melincué — Ley
Provincial n° 11.634, objeto de la presente Licitacion. En dicha norma se determina que la Caja
de Asistencia Socia — Loteria de Santa Fe (en adelante CAS) sera la autoridad de aplicacion de
la misma, como asi también que la Concesidon para la explotacion de Casinos y Bingos se
realizara por e procedimiento de Licitacion Publica Nacional e Internaciona en un proceso de
etapa multiple.

Mediante Decreto N° 3.897/02 el PEPSF reglamento la citadaley.

Los objetivos perseguidos por esta Ley en el otorgamiento de una Concesion para explotar un
Casino en lacomuna de Melincué son los siguientes:

a) Fomentar € desarrollo de medidas de promocion turisticas y culturales en general.

b) Dotar a Area de Planificacion Estratégica Ambiental del Humedal de la Laguna de
Melincué — Ley Provincia n° 11.634 de una sala de entretenimientos andloga a las que
cuentan muchas ciudades del resto de las provincias argentinas.

c) Aumentar los recursos provenientes de |os juegos de azar para dedicarlos a fines sociales.

d) Incorporar al Area de Planificacion Estratégica Ambiental del Humedal de la Laguna de
Melincué — Ley Provincial n° 11.634 un hotel-casino de nivel internacional con sala de
convenciones o aternativamente un casino y un centro de exposiciones y convenciones
que integre la infraestructura destinada a actividades turisticas y comerciales.

€) Incorporar ala oferta oficial de juego, modalidades ya impuestas sociamente, tendientes

acombatir el juego clandestino.

Cabe destacar que la mencionada ley 11.998, en su art. 12 dispone: “Previo a llamado a
licitacion de las salas que por esta ley se autorizan, la autoridad de aplicacién deberd contar con
la conformidad de las Municipalidades y Comunas donde se pretendan radicar los
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emprendimientos, conformidad que deberd expresarse mediante el dictado de una ordenanza
especifica. En las normas aludidas deberd especificarse: a) la zona donde se autoriza la
radicacion de la actividad. En todos los casos debera contemplarse que el funcionamiento de las
salas no impacte negativamente en e medio ambiente; b) Los dias y horarios de funcionamiento
de las salas habilitadas, los que podran ser distintos para cada modalidad de juego, incluso en
aguellos supuestos que se los autorice en distintas salas de un mismo edificio”.

En e caso del Area de Planificacion Estratégica Ambiental del Humedal de la Laguna de
Melincué — Ley Provincia n° 11.634, la Comuna de Melincué procedié a sancionar las
Ordenanza Nro. 217/04 modificada por la Nro. 237/2004 y por las Ordenanzas N° 252/05 y
259/05, las que deberan ser observadas y cumplidas por € adjudicatario.

1.2. Ente Licitante

El entelicitante esla CAS, organismo descentralizado dependiente del Ministerio de Hacienday
Finanzas de la Provincia de Santa Fe, Republica Argentina.

1.3 Objeto y llamado alicitacion

Se Ilama a Licitacion Pablica Nacional e Internacional para la concesion de la instalacion y
explotacion de un (1) Casino en e Area de Planificacion Estratégica Ambiental del Humedal de
la Laguna de Melincué — Ley Provincial n° 11.634,. provincia de Santa Fe, Republica Argentina,
, provincia de Santa Fe, Republica Argentina, en el marco de un proyecto integral que contemple
la construccion de un Hotel-Casino de Nivel Internacional con una Sala de Convenciones con
capacidad para mas de quinientos (500) asistentes o de un Casino con un centro de exposiciones
y convenciones con capacidad para mas de dos mil (2.000) asistentes. . Todo esto de
conformidad con lo dispuesto por laLey N° 11.998 y su Decreto Reglamentario N° 3.897/02, y
la Ordenanza de la Comuna de Melincue n° 217/04 modificada por la Ord. Nro. 237/2004 y por
las Ordenanzas N° 252/05 y N° 259/05.

En el casino debera funcionar una sala de bingos y una de méaquinas de azar autométicas.
1.4 Normas aplicables

Las normas aplicables a la Concesidn seran, en el orden de prelacion en que seindica: @) Laley
N°11.998; b) Ley N° 19.550 y normas nacionales en cuanto fueren aplicables; c) decreto
N° 3897/02; d) Este Pliego y en su caso, sus modificaciones, sus anexos, las resoluciones y
circulares; €) La Ordenanza de la Comuna de Melincué N° 217/04 modificada por la Ord. Nro.
237/2004 y por las Ordenanzas N° 252/05 y N° 259/05; f) la oferta; g) El contrato de concesion
y h) las normas que dicte la Administracion en gercicio de potestad normativa.

Regiradn supletoriamente el Decreto-Ley de Contabilidad N° 1.757/56 y sus modificatorias y
complementarias, o la norma legal que lo reemplace en el futuro y el Decreto Nro. 2809/79 —
Pliego General de Basesy Condiciones, en o que no se contrapone con €l presente.



Todo aguello no previsto en la normativa aplicable y en el Pliego, sera resuelto de acuerdo con
los principios generales del Derecho Administrativo de la Provincia de Santa Fe, en laforma mas
favorable ala CAS.

1.5.Normas interpretativas generales.

1.5.1. Este Pliego debe ser interpretado en formaarmonicay sstematica

1.5.2. Todos los plazos establecidos en el Pliego se computan por dias corridos salvo que
expresamente se indique lo contrario. Con excepcion de este Ultimo supuesto, cuando €l
vencimiento de un término ocurriera un dia inhabil, se entenderd adecuadamente
cumplido el acto s se realizare el primer dia hébil inmediato siguiente a la fecha de
vencimiento. En tal caso, la realizacion del acto en e dia habil inmediato siguiente no
implicaralamodificacion ni la prérroga de |os plazos subsiguientes.

1.5.3. Toda mencion a capitulos, numerales, puntos y anexos, se entender referida a capitul os,
numerales, puntos y anexos, respectivamente de este Pliego, a menos que expresamente se
indique lo contrario.

1.5.4. Los titulos utilizados en este Pliego sirven solo para su referencia y no afectaran la
interpretacion de su texto.

El orden de los capitulos y clausulas del pliego no debe ser interpretado como un orden de
prelacion entre los mismos, salvo cuando expresamente se indique o contrario.

1.5.5. Todos los documentos emitidos en moneda extranjera que se presenten en los sobres de la
Licitacion deberan ser convertidos a pesos segln la cotizacion compradora para divisas del
BANCO DE LA NACION - REPUBLICA ARGENTINA, a la fecha que seguidamente se
consigna: €l por este pliego denominado —en el punto 1.7.1. ultimo pérrafo de este Pliego- “DIA
1" esdecir el primer diaen que se publique lalicitacién en un diario internacional, fecha ésta que
—para mayor precision- les sera informada a |os interesados en oportunidad de adquirir el Pliego
de Basesy Condiciones.

1.5.6. Un oferente puede participar en  otras licitaciones correspondientes a otros casinos
autorizados por la Ley 11.998. Para resultar adjudicatario de mas de una, tal oferente deberd
cumplir con las exigencias del numeral 7.2.1.2 respecto de todas y cada una de ellas, siendo
insuficiente la capacidad patrimonial que le permita participar en una licitacion, subsumir la
exigencia de otra. En el supuesto de que su capacidad patrimonial no le permita cumplir con los
requisitos exigidos en las licitaciones a las que se presenta, previo a la adjudicaciéon de
cualquiera de las concesiones, €l Oferente debera optar hasta donde la capacidad patrimonial sea
suficiente para que se le adjudiquen la 6 las concesiones.

1.6. Definiciones



A los efectos de este Pliego y deméas documentacion contractual, las palabras y expresiones que
mas abaj o se citan tienen el siguiente significado, ya sea que figuren en singular como en plural:

Acto licitatorio: Esel acto de apertura de las ofertas.

Adjudicacion: Acto administrativo del procedimiento de seleccion por el que la Caja de
Asistencia Social- Loteria de Santa Fe determina la oferta mas conveniente a los fines de la
suscripcion del contrato de concesidn, que se perfecciona con la aprobacion del mismo por parte
del Poder Ejecutivo.

Adjudicatario: Oferente cuya oferta ha sido seleccionada a los fines de la suscripcion del
contrato con la autoridad de aplicacion.

Adquirente: Esla personafisica o juridica que haya adquirido este Pliego.
Anexos. Son cada uno de los Anexos a Pliego.

Area de Explotacion: Es la zona de exclusividad para la actividad objeto de esta licitacion , y
comprendera un radio de 100 km (cien kildbmetros) desde € limite urbano de la comuna de
Melincué, dentro de la Provincia de Santa Fe. En el Area de Explotacién no se autorizaran —en €l
plazo de la concesién- la instalacion de nuevos casinos y maquinas tragamonedas, sin perjuicio
de los que se licitan conjuntamente con este procedimiento licitatorio en las otras ciudades
autorizadas por laLey 11.998.

Autoridad de Aplicacion: Es la CAS - Cgja de Asistencia Social- Loteria de Santa Fe — ala cual
le corresponde el impulso del procedimiento de seleccién y el dictado de los actos
adminigtrativos tendentes a la perfeccion del contrato de concesion y, asimismo el despliegue de
las actividades de control y policia administrativa vinculadas a la g ecucién del contrato.

Bingo: Sala donde se desarrolla el juego del mismo nombre que consiste en la participacion
directa del publico adquirente de cartones impresos, con una cantidad determinada de nimeros
en los que € participante vuelca por si la jugada, en un sorteo por el sistema de extraccion de
bolillas. Esta caracterizacion del juego puede instrumentarse bajo diferentes modalidades
electronicas, en tanto no sean Méguinas Tragamonedas, sino que debe entenderse referida a
juego de Bingo.

C.A.S.: Es la Caa de Asistencia Socia — Loteria de Santa Fe, organismo descentralizado
perteneciente ala érbita del Ministerio de Hacienday Finanzas.

Canon: Es € conjunto de las obligaciones de pago que asumira el Concesionario por €
otorgamiento de la Concesion, conforme se establece en el Capitulo 20 del Pliego. EI Canon
tendra tres componentes. (i) Fijo: un monto mensual por mesa de juego; (ii) Porcentua
(Indistintamente denominado “Variable” e identificado como CP ¢ CV): un porcentgje sobre €l
resultado bruto mensual de las Maguinas Tragamonedas; y (iii) Bingo: un porcentaje sobre €l
resultado bruto mensual del Bingo.
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Casino: Local o establecimiento debidamente autorizado por la Autoridad de Aplicacion donde
se desarrollan en forma exclusiva y simulténea juegos de ruleta, carteados, de dados y con
maquinas de azar autométicas, donde los participantes juegan contra la banca que gerce €l
explotador del juego.

Circulares. Son el medio por €l cual la CAS comunicara las aclaraciones y/o interpretaciones de
cualquier aspecto relacionado con la Licitacion, ya sea como consecuencia de consulta
formulada por agun oferente, o por decision propia

Comision: Esla Comision Técnicade Andlisis de las Ofertas a quien le corresponde la emision
de los actos administrativos inherentes a la evaluacion de la propuesta del sobre 1
(Antecedentes), sobre 2 (propuesta técnica) y sobre 3 (propuesta econdmica), con determinacion
del orden de mérito de las ofertas por medio de la preadjudicacion respectiva tendente a la
adjudicacion.

Concedente: Es la Provincia de Santa Fe por conducto del Poder Ejecutivo mediante el dictado
de los decretos que aprueben € acto de adjudicacion y el contrato suscriptos por la Autoridad de
Aplicacion.

Concesion: Facultad cuyo gjercicio se habilita por conducto del contrato de concesiéon y se
reflgaen e conjunto de derechos y deberes del concedente y del concesionario a ella inherente
segun lo previsto en laley 11.998, €l pliego, la ofertay actosy normas aplicables.

Concesionario: Persona juridica o Unién Transitoria de Empresas que se constituya en parte
contractual a perfeccionarse el contrato de concesion.

Contrato de Concesion (en adelante el Contrato): Acuerdo de voluntades opuestas regulado por
la normativa aplicable establecida en estos Pliegos, que se perfecciona con el dictado del decreto
del Poder Ejecutivo de aprobacidn del mismo.

Fecha Efectiva: Es el momento en que comienza la faz de gjecucion del contrato, es decir, el dia
siguiente a aquel en que se notifique a cocontratante el decreto del Poder Ejecutivo que aprueba
el contrato suscripto por la Autoridad de Aplicacion.

Formulario de Oferta Econdmica: Es el formulario para la presentacion de Ofertas Econdmicas
gue se adjunta como Anexo 11 a presente.

Impugnacion: Instancia particular presentada por |os participantes de la licitacién que se dirigen
contra los actos de apertura de sobres, contra las ofertas presentadas, contra los actos emitidos
por la Comision con fines de evaluacion y preadjudicacion o contra el acto de adjudicacion por
parte de la Autoridad de Aplicacion.
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Integrante: Es cada una de las personas fisicas o juridicas que tienen una participacion en un
oferente.

Licitacion: Es el procedimiento administrativo tendente a la seleccion del concesionario, que se
desarrolla por el sistema de triple sobre, que incluye una etapa de precalificacion de los
antecedentes, una de evaluacion de propuestas técnicas, otra de evauacion de la oferta
econdmica, y determinacion del orden de mérito de las ofertas por medio de la preadjudicacion.

Mé&quinas Tragamonedas. Son las méaquinas de azar autométicas monoposicion o multiposicién
que rednen las condiciones requeridas en el Reglamento de Explotacion de Casinos que se
incluye como Anexo |, ya sea que operen mediante fichas, cospeles, monedas, tarjetas dpticas 0
magnéticas, pulsos y/o puntos u otros autorizados por la CAS, que pueden otorgar premios en
dineros, especie o crédito derivados de premios, canjeables por dinero o especies.

Observaciones de Colaboracion: Son las presentaciones y/o manifestaciones, no vinculantes, que
realicen los oferentes por las cuales se pongan en conocimiento de la Comision de Evaluacion
y/o la CAS deficiencias del proceso de la licitacion, de alguna oferta o de algin oferente. A
diferencia de la impugnacion, cuyo tramite se regula en € numeral 7.6. de este Pliego, las
observaciones de colaboracion no exigen deposito de garantia previo y se efectlan en forma
previa a cualquier decision del organismo de aplicacion. Las observaciones de colaboracion
pueden presentarse dentro de los 5 (cinco) dias habiles de reaizados los actos de apertura de
cada sobre.

Oferente (o participante): Es la persona fisica o juridica o la Unién Transitoria de Empresas, en
adelante U.T.E., que presenta una of erta.

Oferta: Propuesta de los of erentes presentada en las condiciones establecidas en este Pliego, que
comprende las presentaciones de los sobres 1, 2y 3.

Oferta Econdmica: Declaracion unilateral irrevocable y recepticia contenida en e Sobre N° 3
segun lo dispuesto en el Pliego.

Oferta Técnica: Declaracion de voluntad irrevocable y recepticia contenida en el Sobre N° 2
segun lo dispuesto en el Pliego, relativa a proyecto gecutivo de Hotel Casino con Sala de
Convenciones o un Casino con un Centro de Exposiciones y Convenciones , infraestructura
turisticay de entretenimiento y cultural que tendrén carécter de compromiso contractual en caso
de perfeccion del mismo.

Pliego: Es este Pliego de Bases y Condiciones con sus respectivos Anexosy Sub-anexos.

Poder Ejecutivo Provincial: Es el Poder Ejecutivo de la Provincia de Santa Fe (PEPSF).
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Preadjudicacion: Acto por el cual la Comisién, con posterioridad a la evaluacion de las ofertas,
determina el orden de méito de las ofertas y aconsga sobre la oferta que estima mas
conveniente.

Preadjudicatario: Es el Oferente cuya Oferta ha sido Preadjudicada.

Recaudacion: Es el ingreso bruto de las actividades IGdicas en un periodo de tiempo
determinado.

Reglamento: Es el Reglamento para |a Explotacion de Casinos que se acompafia como Anexo .

Resultado bruto: Es el monto que surge de detraer a la recaudacion la suma total de premios
pagados en un periodo de tiempo.

Sobre 1: Es el Sobre que contiene la presentacion de la documentacion de admision y los
antecedentes técnicos y econdmico - financieros del Oferente.

Sobre 2: Es el Sobre que contiene la Oferta Técnica.
Sobre 3: Es el Sobre que contiene la Oferta Econdémica.
1.7. Del llamado a Licitacién y su cronograma

1.7.1. Publicidad: El llamado a Licitacion y su publicidad se efectuara por medio de anuncios
en el Boletin Oficia de la Provincia de Santa Fe (no menos de tres veces) , en un diario de la
Provincia de Santa Fe (no menos de dos veces), en dos diarios de amplia circulacion nacional y
en maés de un diario de circulacion internacional durante dos dias. La Comisién podra dar mayor
difusion al llamado a Licitacion por otros medios nacionalesy del exterior.

Los Ilamados especificaréan:

a) El objetoy el acance del Ilamado a Licitacion.

b) El ente licitante.

c) Laaclaracion que laLicitacion se realiza en una presentacion con tres sobres.

d) Lugar(es) en que podra obtenersey adquirirse el Pliego y su precio. Asi como €l dia hasta
gue los interesados pueden adquirir el Pliego.

€) Lugar, diay hora de la presentacion de las Ofertas.

f) Lugares, diasy horas de las aperturas de |os Sobres 1.

El dia de inicio de las publicaciones en los diarios internacionales se considera como €l dial a

los fines indicados en el numeral 1.7.3. Esta publicacion ser4 simultanea o posterior a la del
Boletin Oficia de la provincia de Santa Fe.
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1.7.2. Pliego: Los interesados podrén acceder a pliegp en e stio de internet
www.loteriasantafe.gov.ar y adquirir el mismo en la sede de la CAS, sita en la calle Primera
Junta 2724, 3er piso (3000) Ciudad de Santa Fe, Provincia de Santa Fe, Republica Argentina, de
lunes a viernes, de 9:00 a 13:00 horas a partir del dia en que comience la publicacion de los
anuncios previstos en el numeral 1.7.1.El Pliego podra adquirirse hasta 48 horas antes del acto
de apertura. Al momento de la adquisicion, el adquirente tendra derecho a requerir que
conjuntamente con el pliego se le entreguen todas las circulares que se hubieren emitido.

El precio del Pliego se establece en la suma de pesos diez mil ($ 10.000). Su importe debera
depositarse en la Cuenta Corriente n° 9310/02 de la Caja de Asistencia Social —Loteria de Santa
Fe, del Nuevo Banco de Santa Fe S.A. o depositarse en efectivo en la sede dela CAS.

1.7.3.- Cronograma: Se estima que la Licitacién se desarrollard conforme a cronograma
detallado mas abajo. Los cambios del cronograma se informaran por Circular.

1.7.3.1.Dia 3: Diadeinicio del periodo de consultas.
1.7.3.2.Dia 30: Cierre del plazo para efectuar las consultas.

1.7.3.3. Dia 45: Cierre del plazo para contestar las consultas efectuadas y para efectuar
aclaraciones mediante circulares emitidas de oficio.

1.7.3.4. Dia 90: A las 10 (diez) horas, cierre del plazo para la recepcién de las ofertas. A las 11
horas de dicho dia se realizara el acto de aperturade los Sobres 1.

Razones de organizacion pueden motivar que el organismo de aplicacion fije otro dia o lugar de
recepcion y apertura de las ofertas. En tal caso se notificara mediante circular..

1.7.4-. Disposiciones adicionales a ser observadas durante el procedimiento licitatorio

1.7.4.1. El Poder Ejecutivo podréa disponer modificaciones de este Pliego, previa intervencion de
la Autoridad de Aplicacién y con intervencion formal de la Comision de Seguimiento mediante
decretos que seran publicados y debidamente notificados a los adquirentes del Pliego.

1.7.4.2. Desde € momento de apertura de los Sobres hasta la firma del Contrato de Concesion,
cualquier tipo de comunicacion entre los Participantes, segin sea € caso, con la CAS o con
cualquier otra agencia provincial en relacion con algun asunto pertinente a su propuesta, debera
hacerla por escrito aladireccion indicada en el Pliego. Asimismo, seré de aplicacion lo dispuesto
por €l articulo 5° acépite 7 del Decreto N° 3897/02 .

CAPITULO 2
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COMPROMISOS QUE ASUME EL OFERENTE
2.1. Lapresentacion de Ofertas implicar&:

a) El conocimiento y aceptacion de la documentacion y de las reglas y requisitos que rigen
la Licitacion, especiamente, y sin caracter limitativo, de: (i) € Pliego, € Decreto
3897/02y laLey 11998; y (ii) los derechosy las obligaciones emergentes del Contrato.

b) La renuncia a formular objecién o reclamo en caso de que se declare desierta la
Licitacion, se rechacen todas las ofertas por inconvenientes o bien se dgje sin efecto el
procedimiento por cualquier causa.

c) El reconocimiento de la facultad del PEPSF, la CAS, o la Comision de solicitar
informacion adicional alos Oferentes, efectuar aclaraciones y/o prérrogas de plazos.

d) El conocimiento y aceptacion de la Ordenanza n® 217/04 y modificatorias en o relativo
al digtrito de radicacién de las construcciones edilicias, asi como las normas que regulan
las disposiciones urbanisticas, de orden, seguridad, higiene y moralidad a las que se alude
en el art. 4 de lamencionada Ordenanza.

€) Actuar con probidad y buenafe, en todas las instancias del proceso licitatorio y durante
la vigencia de la Concesion a fin de evitar conductas omisivas 0 confusas que generen
dudas en el comportamiento a seguir por la Administracién tanto en la etapa de seleccion
del oferente como en la de g ecucién contractual.

2.2. Todos los Integrantes de un Oferente, seran solidariamente y mancomunadamente
responsables por las obligaciones emergentes de su Oferta, hasta la Fecha Efectiva. Todos los
Integrantes del Adjudicatario firmaran el Contrato.

CAPITULO 3
OFERENTES Y OTROS REQUERIMIENTOS
3.1 Oferentes;

Podran presentar Ofertas en esta Licitacion quienes hayan adquirido el Pliego y retnan las
condiciones que en @ se exigen. No se admitirdn presentaciones u Ofertas efectuadas por
organismos de la Administracion Publica Nacional, Provincia o Municipal centralizada o
descentralizada, entidades autérquicas, empresas del estado, sociedades del Estado, sociedades
anonimas con participacion estatal mayoritaria ni sociedades de economia mixta de la Republica
Argentina o del extranjero.

Cuando €l Oferente esté integrado por dos 0 més Integrantes es suficiente con que adguieran un
gemplar del Pliego. En dicho caso € Integrante que adquiera el Pliego debera solicitar que €
correspondiente recibo se extienda a su hombre y que se agregue € aditamento “y otros’. Los
recibos que no posean tal aditamento de igual modo serén validos s el adquirente —uego de la
adquisicién- decide efectuar oferta con otro u otros oferentes. En tal caso debera anoticiar a la
CAS afin que esta extienda una aclaracién del recibo original.
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3.1.1. En e momento de adquisicion del Pliego, €l Adquirente deberd identificarse y podra
indicar si o hace en nombre de terceros, en cuyo caso los debera nominar. Debera asimismo
declarar un domicilio especial en la ciudad de Santa Fe , Provincia de Santa Fe, Republica
Argentina

3.1.2. Sdlo los Adquirentes podran efectuar consultas y pedidos de aclaracion sobre el contenido
del presente Pliego. Las consultas o pedidos de aclaracion podran efectuarse en los plazos
previstos en el numeral 1.7.3.4. Las respuestas y circulares que emita de oficio, seran efectuadas
por la CAS en los plazos del aludido numeral, mediante Circulares que se comunicaran
fehacientemente a todos los Adquirentes.

3.1.3. Una vez presentada la Oferta, su retiro acarreara la pérdida del importe de la Garantia de
Mantenimiento de Oferta.

CAPITULO 4

PRESENTACION DE OFERTAS-APERTURA - CONSULTAS - NOTIFICACIONES
4.1. Lugar:

La presentacion de las Ofertas debera efectuarse en la Sede de la Comuna de Melincué —San
Lorenzo 579 de dicha Localidad, Provincia de Santa Fe, Republica Argentina, hasta las 10 horas
del dia designado para la apertura de las Ofertas presentadas. Mediante circular la CAS podra
disponer un lugar distinto para presentacion y apertura de ofertas. En tal ocasién se labrard acta
por ante el Escribano General de Gobierno de la Provincia de Santa Fe, donde constaran solo las
observaciones que formulen los Oferentes respecto del acto licitatorio en s mismo, pues las
observaciones a otros oferentes deberan efectuarse por escrito dentro del plazo que prevé este
Pliego. El acta sera ademas firmada por el funcionario que presida € acto y por los Oferentes
que -en su caso- formulen las observaciones ya referidas, asi como también por todos los
participantes y  asistentes que deseen hacerlo. Presidira el acto el Funcionario que la CAS
designe. Asimismo en el acta se hard constar € contenido de los Sobres recibidos, se asignara a
cada Oferta un nimero de orden y se dejara constancia de las garantias que se acomparien.
También se dejara constancia de | as observaciones de colaboracidn que efectlen los Of erentes en
dicho acto. No procedera —en e mismo acto de apertura- el rechazo 6 la desestimacion de las
presentaciones que efectlen |os partici pantes.

El incumplimiento de la presentacion de cualquiera de los sobres que debe contener el “sobre
envoltorio”, 6 de la documentacion —respecto del Sobre 1- exigida en los numerales 4.5.1.1.
(solicitud de admisién) y 4.5.1.6. (garantia de oferta), en modo alguno podra ser enmendado por
el oferente con posterioridad. La omisién de presentacion de cualquier otra documentacion
exigida en el Sobre nro. 1 podra ser suplida dentro de las 48 horas de clausurado el acto. El
incumplimiento de lo expuesto serd causal de rechazo de la propuesta. Los oferentes asumen
total responsabilidad por la correcta presentacion de las ofertas. El hecho de que —por cualquier
circunstancia- no se degje constancia en el acto de apertura de |a falta de presentacion de algun
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documento 6 requisito, no lo libera de las consecuencias de tal omisién, sin que sea obligacién
para el organismo licitante U otra oficina gubernamental, de notificar respecto de tales falencias,
omisiones 6 incumplimientos.

En ninglin caso se aceptaran Ofertas por correspondencia o medios electrénicos.

A los efectos de que puedan formular observaciones de colaboracion, se dard vista —en modo y
lugar que determine la CAS- a los Oferentes en cada acto de apertura, de los Sobres 1y 2
presentados por los demés Oferentes. Las observaciones que los mismos quieran efectuar se
realizarén por escrito.

La Comision podra requerir aclaraciones a los Oferentes en relacion con las eventuales
observaciones de colaboracion recibidas. También deberd comunicarse a los Oferentes la
calificacion y puntuacion otorgada a cada Oferente con respecto a los Sobres 1 vy
2,respectivamente, entregandoles a los mismos copia de la grilla de evaluacion correspondiente,
parael caso del Sobre 2.

4.2 .- Notificaciones:

Seran vdidas las notificaciones efectuadas en forma personal 0 mediante cédula, carta
documento, telegrama colacionado u otro medio de comunicacién fehaciente, diligenciado por la
Comisién o la CAS, en e domicilio especia en la ciudad de Santa Fe, denunciado por los
adquirentes del pliego a momento de su adquisicién o en su oferta segin el numeral 4.5.1.1.2.

4.3. ldioma

El idioma de la Licitaciéon es el nacional. Las Ofertas, asi como toda solicitud o presentacion,
deberan estar impresas, salvandose toda testadura, enmienda o pal abra interlineada.

La documentacion complementaria extranjera podrd estar redactada en idioma extranjero,
siempre que se adjunte la correspondiente traduccion al castellano efectuada por traductor
publico nacional matriculado. Tal documentacion debera estar certificada por Escribano Publico
y/o funcionario o autoridad equivalente, legalizada y consularizada, o legalizada mediante el
procedimiento de Apostilla de la Convencion de La Haya En caso de adjuntarse folletos o
catalogos para unamejor ilustracién o comprension de la oferta, estos podran estar redactados en
el idioma del pais de origen en cuyo caso los oferentes deberan presentar la correspondiente
traduccion al idioma espaniol, si asi lo requiriese la Comision.

4.4. Cantidad de ggemplares — Formalidades:
La documentacion a incluir en los Sobres 1, 2 y 3 se emitira por duplicado, marcando con
claridad “original” y “copia’. En caso de duda o discrepancia, € texto origina prevalecera sobre

el de las copias. La totalidad de las hojas de la Oferta 'y sus copias, deberdn estar firmadas y
foliadas correlativamente en el &ngulo superior derecho.
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La presentacion debera ser realizada en un solo envoltorio o contenedor, en el domicilioy con la
inscripcion que a continuacion se indica:

CAJA DE ASISTENCIA SOCIAL —LOTERIA DE SANTA FE
Primera Junta 2724 — 3er piso (3000) Ciudad de Santa Fe
Provincia de Santa Fe — Republica Argentina
LICITACION PUBLICA NACIONAL ENTERNACIONAL N° ...........
Concesion paralainstalacion y explotacion de un Casino en e Area de Planificacion Estratégica
Ambiental del Humedal de la Laguna de Melincué — Ley Provincial N° 11.634
Fecha de apertura: ..... de . de......... , hora

Los sobres interiores deberdn estar identificados como “Sobre 1" (Antecedentes), “Sobre 2”
(Oferta Técnica) y “Sobre 37, (Oferta Econdmica) y ademés de lo descrito anteriormente,
indicaran el nombre, denominacion o razén socia y direccion del Oferente.

La Oferta deberé ser firmada por el o los representantes legales o apoderados de |os Oferentes.
Las Ofertas incluiran un indice con indicacion de los folios en que se desarrolla la mismay un
unico domicilio congtituido, fax y teléfono designados para notificaciones en la ciudad de Santa
Fe, Provincia de Santa Fe, Republica Argentina.

4.5. Sobres 1, 2y 3 — Contenido:

4.5.1. Sobre 1. Antecedentes.

El Sobre 1, ademés de cumplir con los requisitos formales establecidos en los Capitulos 3 y 4 del
Pliego, deberan incluir lo siguiente:

4.5.1.1. Solicitud de admisién: debera ser una nota de presentacion, firmada por el oferente, sus
integrantes o persona que designe al efecto, por la que se solicite ser admitido en la Licitacion,
de conformidad a Anexo Il y en la que se debera detallar lo siguiente:

451.11. Nombre y domicilio del Oferente, que deber4 cumplir en un todo con lo que
establecen las Condiciones Especiales del Pliego que forman parte de las Bases de la misma.
4.5.1.1.2. Domicilio especia constituido dentro de la ciudad de Santa Fe, a todos los efectos de
la Licitacion.

4.5.1.1.3. Individualizacién de los Integrantes del Participante.

4.5.1.1.4. Caréacter de los firmantes, que deberan acreditar.

4.5.1.2. Recibo de adquisicion del Pliego.

4.5.1.3. Pliego (incluidos los Anexos y Sub-anexos) firmado en todas sus péginas por el oferente
(todos sus integrantes), o €l representante del oferente con facultades suficientes.
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4.5.1.4. Una nota firmada por los representantes del Oferente en la cual se manifieste la
aceptacion de todas las cléusulas del Pliego incluyendo expresamente la renuncia a objetar los
documentos incluidos como Anexos y las Circulares que se emitan, y una declaracion expresa
por la cual los Integrantes del Oferente acuerdan asumir en forma solidaria, mancomunada e
ilimitada todas las obligaciones emergentes de su Oferta hasta la Fecha Efectiva Td
responsabilidad solidaria, mancomunada e ilimitada perdurara —para el adjudicatario- hasta la
finalizacion del contrato.

4.5.1.5. Una declaracion jurada del Oferente, con las siguientes declaraciones:

4.5.1.5.1. Veracidad y exactitud de toda la informacién aportada y autorizando a la comision a
requerir informacion relacionada con esta presentacion a los organismos publicos o privados
mencionados en los antecedentes técnicos y econdmicos de la Oferta, u otros organismos
estatales 0 no, nacionales o internacionales, si asi lo considera procedente la CAS.

4.5.1.5.2. Inexistencia de incompatibilidades por parte de ninguno de los Integrantes del Oferente
para contratar con el Estado Nacional o la Provincia de Santa Fe.

4.5.1.5.3. Inexistencia de procesos de quiebra o convocatoria de acreedores en los ultimos 5
(cinco) afos, de ninguno de los integrantes del Oferente.

4.5.1.5.4. Inexistencia de inhabilitacion de ninguno de los integrantes del participante o de sus
directores por condena judicial.

4.5.1.5.5. Inexistencia de juicios por cobro de deudas impositivas del Estado Nacional o de la
Provincia de Santa Fe con decision judicial o administrativa condenatoria contra ninguno de los
integrantes del Oferente.

4.5.1.5.6. Inexistencia de rescisiones de licencias, concesiones y/o contratos efectuados por la
autoridad de aplicacion en otras jurisdicciones, por incumplimiento de alguno de los integrantes
del Oferente.

4.5.1.5.7.- Aceptacion de lajurisdiccion local de lo Contencioso Administrativo de la Provincia
de Santa Fe, Republica Argentina, para juzgar toda controversia sobre la licitacién, contratacion
y cualquier cuestion derivada de la misma, 1o que importa una expresa renuncia a cualquier otro
fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder por cualquier causa.

4.5.1.6. Documento original que instrumente la Garantia de Mantenimiento de Oferta exigida en
el numeral 5.2.

4.5.1.7. Documentacién legal

4.5.1.7.1. Documentacién a adjuntar por los integrantes del Participante (sean estos Personas
Fisicas o Juridicas)

a.- Constancia de su CUIT y de las inscripciones en |os organismos previsionales e impositivos
correspondientes. Fotocopia de los Ultimos seis pagos del f 931; Fotocopia de los tltimo 6 pagos
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de auténomos; Fotocopia de las ultimas 12 declaraciones juradas de I.V.A.; Formularios 460 o
560/F o 576 de la AFIP-DGI; Detalle de los empleados mediante el aplicativo de la AFIP,
Detalle de las ventas discriminadas por actividad de los Gltimos 24 meses; Composicion analitica
del pasivo corriente y no corriente; Flujo de fondos proyectado; Nota detallando |os seguros en
vigencia y fotocopias de las pdlizas vigentes, Fotocopia de los titulos de inmuebles y/o rodados
declarados; Nota presentando al menos 5 referencias comerciales de Proveedores.

b.- Copia certificada de la tltima declaracion que haya correspondido efectuar del Impuesto a las
Gananciasy de su respectivo pago.

c.- Informes bancarios y comerciales donde consten las lineas y montos de crédito autorizados y
concepto genera del cliente. Tal documentacion estaré suscripta en original por las autoridades
del Banco. No seran aceptadas referencias que no sean originales, tales como “fax” ¢ “fotocopia’
y/o que contengan expresi ones que excluyan la responsabilidad de quienes las otorgan.

d.- Breve descripcion de la actividad principal y accesorias a que se dedica el Oferente y
antigiiedad en la misma. La CAS se reserva el derecho de solicitar —en el momento que lo
considere oportuno- referencias a los Gobiernos, Oficinas Gubernamentales del pais y/o paises
donde el participante declara gercer su actividad y/o u otras Oficinas Gubernamental es.

45.1.7.1.1.

Ademés, las Personas Fisicas integrantes de un Oferente, deberan acompafar la siguiente
documentacion:

a.- Nombre completo, domicilio real, y constituido, fecha de nacimiento, profesion nacionalidad,
estado civil y nimero de DNI o LC. Nombre completoy DNI del conyuge.

b.-Planilla de antecedentes prontuariales.

c.- Certificado de Libre Inhibicién expedida por €l Registro General respectivo.

d.-Un cuadro de su estado econémico- financiero que muestre detalladamente la situacion del
activo y pasivo corriente y no corriente, indicando nombre de |os acreedores y deudores, monto y
naturaleza de los créditos y deudas, fechas de vencimiento, etc., todo ello certificado por CPN
con su firma a la vez certificada por Consejo o Colegio Profesional respectivo. Debera referir a
una fecha no mayor a 60 (sesenta) dias anteriores a la apertura del Sobre n°® 1. Deberd acreditar
un patrimonio neto minimo de $ 15.000.000 (pesos quince millones) si dicha personafisicaes el
Unico integrante del oferente, 6 la parte proporcional s el oferente tiene mas integrantes. En
caso que dos 0 mas personas fisicas sean integrantes del participante tal acreditacion se efectla
por la sumatoria del patrimonio de cada uno de los integrantes, en proporcion a la participacion
de cadauno de ellos.

451.7.1.2.
Ademas, las Personas Juridicas, deberan acompafiar |a siguiente documentacion:

a.- Deberdn acreditar su existencia como personas juridicas mediante certificacion emanada de
autoridad de control u otro organismo competente de su pais. Deberan acompafiar copia
certificada del contrato constitutivo y del estatuto vigente e indicar €l domicilio legal y miembros
integrantes del directorio.
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b.- Constancia de inscripcion en e Registro Publico de Comercio (o entidad de contralor que
corresponda a su jurisdiccion segun domicilio del oferente).

c.- Certificado de Libre Inhibicion expedido por el Registro General respectivo.

d.- Deberan presentar los instrumentos de los cuales resulte la identificacion y facultades de las
personas que representarén en la Licitacion a Participante, o en su caso, los instrumentos de los
cuales resulte el compromiso de la formacién de una Sociedad o de una Unién Transitoria de
Empresas, y la personeria unificada de las personas que representardn en la Licitacion a los
Integrantes del Participante; designando al representante al efecto y constituyendo domicilio, fax
y teléfono para notificaciones en la ciudad de Santa Fe, Provincia de Santa Fe, Republica
Argentina

El Oferente y los Integrantes del Oferente deberén presentar € texto del modelo de Contrato
firmado, como demostracion de su aceptacion. El contrato definitivo sera firmado por €l
Adjudicatario de acuerdo con lo dispuesto en € Capitulo 9 de este Pliego. A los fines de la
suscripcion del contrato, para € caso de aquellos oferentes que sean sociedades extranjeras
congtituidas y con sede en el extranjero, les sera aplicable —a dichas sociedades- o dispuesto por
laLey 19550, articulo 118 y ss.; €l Decreto N° 3810/74 — articulo 17 y la Resolucién 321/04 de
la Inspeccién de Personas Juridicas de la Provincia de Santa Fe.

4.5.1.8. Antecedentes de cada uno de los Integrantes del Oferente:

El oferente debera acompafiar toda la documentacidén necesaria que permita evaluar sus
antecedentes y solvencia econdmica financiera, y para acreditar el cumplimiento de todas las
exigencias y requisitos establecidos en el numeral 7.2. del Pliego y concordantes, en orden a que
Su presentacion sea aceptada al constatarse que cumplimenta los requisitos minimos exigibles, y
con ello su aceptacion para posibilitar la apertura de la propuesta técnica que el mismo realiza.
En virtud de lo expuesto precedentemente se aclara que la documentaci én que se requiere en este
punto 4.5.1.8 tiene € caracter de enunciativa —en orden a guiar la correcta presentacion y
confeccién del Sobre n° 1-, por lo que, para una mejor informacion sobre todos los recaudos que
deben adoptase, el oferente debe tener presente lo estipulado en el numeral 7.2.1. relacionado
con los “requisitos minimos” exigidos para pasar al Sobre 2 y asi cerciorarse de incluir en €l
Sobre 1 todos aquellos elementos que permita a la Comision evaluar su aptitud para llegar a
aquellainstancia

Conforme a lo que establecen las Condiciones Especiales, deberan ser objeto de particularizado
detalle los antecedentes correspondientes a los Integrantes que acrediten participacion en el
gerenciamiento y explotacion de Casinos.

En el caso de quienes detenten una licencia, concesion o contrato para la explotacion y
gerenciamiento de casinos deberdn acompafiar certificado emitido por el 6rgano concedente
declarando las actividades a cargo del oferente segin el objeto de la licencia, concesién o
contrato y la evaluacion del nivel de cumplimiento en el pago del Canon respectivo y deméas
obligaciones emergentes del mismo. En caso que su vinculacién no sea por concesionamiento
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debera justificar el cumplimiento de las exigencias contractuales que correspondan, siempre que
tal vinculacion tenga por objeto la actividad de gerenciar y explotar casinos.

Los oferentes deberan acompafiar |os estados contables debidamente auditados y aprobados por
las autoridades societarias que estatutaria y legalmente correspondan (certificados por Contador
Publico Nacional y su firma —a la vez- certificada por el respectivo Colegio o Consgo
Profesional) correspondientes a los tres Ultimos ejercicios anuales de cada Integrante del
Oferente .En caso que un Integrante tenga una antigtiedad menor a tres afos, presentara uno o
més estados contables auditados, segln sea el nimero de gercicios econdmicos cerrados hasta la
fecha de la presentacion de la Oferta. Si la fecha de cierre del Ultimo de los estados contables
auditados presentados es anterior a los 3 (tres) meses de la fecha de presentacion de la Oferta,
deberan presentarse estados contables que abarquen un periodo que no exceda los 60 (sesenta)
dias anteriores a lafecha de presentacion de la Oferta (sin obligacion de incluir el mes anterior
a la fecha de presentacion de la Oferta) pudiendo acompafiarlo con un dictamen de revision
limitada con las mismas exigencias en cuanto a firma de Contador Publico Nacional y su firma —

alavez- certificada por €l respectivo Colegio o Consgo Profesional .

Los integrantes podrén invocar antecedentes de terceras personas juridicas cuyo capital y votos
sea controlado por ellos a la fecha de efectuar la presentacion de la oferta, o que con una
participacion en el capita y los votos del 50 % cincuenta por ciento) puedan acreditar que tienen
una influencia significativa en la toma de decisiones empresarias por parte de dichas personas
juridicas, teniéndose en cuenta a los efectos de la calificaciéon técnica todos los antecedentes
técnicos de las mismas.

Se ponderaran los valores de los estados contables de cada integrante por su participaciéon y se
sumaran. A los efectos de la determinacion de los montos y de las relaciones de admisibilidad
de las ofertas se considerarén los val ores resultantes del ultimo estado contabl e presentado.

Se debera acompafiar un informe de auditor (con su firma—ala vez- certificada por el respectivo
consgjo 0O colegio profesional) referente a la inexistencia de variaciones sustanciales negativas
gue pudieran haberse producido en la situacién y solvencia patrimonia acreditada conforme a
los estados contables del Participante y/o de los Integrantes del Participante durante e periodo
comprendido entre la fecha del Ultimo estado contable presentado y la fecha de presentacion de
la Oferta.

En particular, deberan suministrar la siguiente informacion:

a. Antecedentes del Oferente y/o de los Integrantes del Oferente en la  explotacion y
gerenciamiento de Casinos. El integrante que acredite antecedentes en la explotaciéon y
gerenciamiento de Casinos, debera tener una participacién no menor del 25 % (veinticinco
por ciento) en € Oferente. Tal participacion exigida en el oferente, deberd mantenerse
durante el plazo de duracion del contrato, con la excepcion del supuesto previsto en €
Capitulo 12.
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Lainformacion relativa a Oferente y/o de los Integrantes del Oferente con Antecedentes en
la explotacion y gerenciamiento de Casinos incluird informacion sobre |las modalidades,
mecanismos y procedimientos que practica para prevenir maniobras ilicitas como lavado de
dinero o blanqueo de capitales, pudiendo la Comisién requerir mas precisiones s la
informacidn sobre este aspecto le resultare insuficiente y/o requerir acreditacion de como el
oferente implementa las medidas en la préctica

b. Cantidad de posiciones de juego (sumando mesas, Maquinas Tragamonedas y Bingos)
operadas en la Argentina y/o internacionalmente en promedio anual durante los tres Ultimos
afos.

C. Resultado bruto promedio anual originado en la operacién de mesas, Mé&guinas

Tragamonedas y Bingos operados durante |os tres Gltimos afios.

d. Patrimonio neto que surge de los estados contables presentados. Se excluirdn del

patrimonio neto la participacion de terceros en sociedades controladas.

e. Generacion bruta de fondos , medida como el resultado neto seglin estados contables

presentados mas amortizaciones de bienes de uso y de activos intangibles. Se excluiran del

resultado neto las participaciones de terceros en sociedades controladas.

f. Pasivos totales seglin estados contables presentados. Se excluirdn del resultado neto las
participaciones de terceros en sociedades controladas.

g. Adjuntar toda la documentacion que permita verificar la experiencia que el oferente
posee —por si 0 a través de alguno de sus integrantes o del tercero que se vincule
contractualmente - en la explotacion y gerenciamiento de un hotel de nivel internacional,
gue esté catalogado —como minimo- de “cuatro estrellas’.

h. Adjuntar toda la documentacion que permita verificar la experiencia que el oferente
posee —por si 0 a través de alguno de sus integrantes o del tercero que se vincule
contractualmente - en la explotacion y gerenciamiento de negocios 0 empresas gue
brinden servicios vinculados directamente al turismo.

Toda la informacion brindada por los Oferentes debera encontrarse debidamente acreditada,
asistiendo a la Comisién e derecho de solicitar a Oferente y a terceros las aclaraciones,
informaciones y constancias que entendiere al respecto pertinentes.

4.5.2. Sobre 2. Oferta Técnica:

El oferente deberd acompafiar toda la informacién y documentacion necesaria que permita la
valoracion de la propuesta y la asignacion de los puntgjes que se establecen en este Pliego. En
virtud de lo expuesto precedentemente se aclara que la documentacion que se requiere en este
punto 4.5.2 tiene el cardcter de enunciativa —en orden a guiar la correcta presentacion y
confeccion del Sobre n° 2-, por lo que, para una mejor informacién sobre todos los recaudos que
deben adoptase, €l oferente debe tener presente lo estipulado en € numeral 7.2.2. relacionado
con los elementos de evaluacion y calificacion gue permitan obtener €l puntagje necesario para
pasar al Sobre 3y asi cerciorarse de incluir en el Sobre 2 todos aquellos elementos que permita a
la Comision evaluar su aptitud para llegar a aquellainstancia.
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Se deberan describir las caracteristicas edilicias, ubicacion, planos, etc. del Casino, y —en su
caso- del Hotel- que deberd ser de por 1o menos tres estrellas- con Sala de Convenciones u Sala
de Convenciones y Exposiciones. El oferente deberd presentar un informe de evaluacion de
impacto ambiental que serd sometido a la aprobacidn de la Secretaria de Estado de Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable. En todos los casos el oferente estard obligado a efectuar las
modificaciones o correcciones que dicha Secretaria instruya.Se debera presentar documentacion
fehaciente que asegure la disponibilidad del inmueble donde se proyecta realizar tales
construcciones.

Debera describir € equipamiento propuesto tanto en lo que hace a mesas de juego como
Mé&quinas Tragamonedas (cantidad y ndmero de posiciones de juego, tipo y marca, otras
caracteristicas), sistemas de seguridad, cantidades, personal requerido, otros servicios a prestar
(cafeteria, bares, restaurantes, estacionamiento, etc.).

Debera explicar las razones o estudios que justifican las propuestas. Deberd acreditar €l
compromiso de |os respectivos proveedores de bienes y servicios esenciales (especialmente del
equipamiento) para suministrarlos en tiempo y forma. Debera acompariar folletos explicativos
del equipamiento propuesto.

La operacion del Casino debera llevarse a cabo de acuerdo con las disposiciones del Reglamento
de Explotacion de Casinos de la Provincia de Santa Fe (Anexo 1).

Debera e oferente describir los medios que utilizara para prevenir maniobras ilicitas como €l
denominado blanqueo o lavado de dinero,. Asi también debera describir los medios a utilizar
paraevitar lacomision deilicitos dentro de la operatoria propia de |os juegos ludicos.

Debera describir las caracteristicas edilicias y técnicas de los proyectos de infraestructura
hotelera, turistico-cultural y salas de convenciones y exposiciones. Debera explicar el impacto
esperado de dichos proyectos sobre las actividades relacionadas y el incremento esperado del
nimero de visitantes que recibe la ciudad. Deberéd explicar la forma de operacion de cada
proyecto, y en caso de que la misma se lleve a cabo a través de un tercero especializado, debera
acomparfiarse un compromiso fehaciente del mismo con respecto a la operacion y un detalle de
sus antecedentes.

Debera prever tanto en el Casino como en infraestructura hotelera, turistico-cultural y salas de
convencionesy exposiciones, las facilidades de acceso para personas discapacitadas.

Debera prever —con relacion a las salas de juego- la existencia de salas de fumadores y salas de
no fumadores o las previsiones que normativamente se exijan paralatutela de ese interés.

Debera describir las medidas de seguridad con las que contaré la explotacion a su cargo, no solo
en lo relacionado con la existencia de personal de seguridad, sino referida a la existencia de
sistemas de prevencion de siniestros, 0 eventos dafiosos graves que pudieran afectar la
integridad fisicay la salud de los asistentes al casino y a predio que lo conforma. Todo ello
teniendo en cuenta la magnitud de la concurrencia que asistirg, y en su caso su proyeccién hacia
el hotel y la sala de convenciones. La descripcién exigida en el parrafo precedente no libera a
oferente para que —de resultar adjudicatario de la licitacion- tenga que cumplir con otras o
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distintas exigencias que en esta materia impongan las municipalidades donde se instales la
explotacién, en gjercicio del propio poder de policia que gercen las mismas.

Debera contener todos los elementos que permitan una adecuada evaluacion de la propuesta,
tales como planos, fachadas, memorias descriptivas, detalles de montos de inversiones, etc. La
inversion minima total comprometida para que la Oferta resulte admisible sera de $ 6.000.000
(seis millones de pesos), incluyendo e Hotel-Casino y sala de convenciones o el Casino y centro
de exposiciones y convenciones con su correspondiente equipamiento mas las demas inversiones
en infraestructura turistica que se propongan en la Oferta.

Se deberd acompafar un cronograma del desarrollo econémico-financiero del proyecto que
contemple: un esquema de ingresos y egresos, que refleje a lo largo de todo el periodo de la
concesion alos efectos de analizar |a viabilidad econémica-financiera de su propuesta, conforme
al siguiente esqguema:

a) APERTURA: paralos dos primeros afios de la concesion la apertura de la informacion que se
solicita serd mensual. Para el tercer y cuarto afio, cuatrimestral y para el resto de los afios de
la concesion, la apertura sera semestral .

b) INGRESOS: Indicara los ingresos estimados con andlisis de su procedencia, discriminados
por rubros, diferenciando los ingresos generadores de Canon y otros ingresos.

¢) EGRESOS: Se indicaran los egresos estimados, analizando su justificacion, detallando los

siguientes rubros, con discriminacion en cada caso de lo referido a casino, hotel, sala de
convenciones o centro de exposiCiones y CONVeNciones.

- Inversion edilicia

- BienesdeUso

- Mantenimiento de equipos ludicos

- Gastos de explotacion y administracién

- Inversién en servicios y obras complementarias

- Impuestos

- Otros gastos

d) FUENTES DE FINANCIACION: Los oferentes deberdn especificar las fuentes de
financiacion indispensables para afrontar la inversion y el cumplimiento del contrato de
concesion, debiendo acreditarse mediante documentacion que refleje la disponibilidad de los
recursos y/o acuerdos con entidades financieras que comprometan el financiamiento al
oferente.

Se deberan aclarar las premisas utilizadas para la elaboracién de la informacién requerida en los
puntos precedentesy |as proyecciones en pesos deben ser realizadas sobre la base de los niveles
inflacionarios asumidos.

No seincluirden el flujo de fondos proyectado el monto del canon ofrecido.
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Los componentes del proyecto que no conciernan directamente el casino, podrén operarse a
través de terceros, siendo el oferente el responsable de su gjecucion ante la CAS. En todo caso y
en cualquier circunstancia el oferente seré el responsable de la g ecucion que —mediante terceros-
se efectle de la infraestructura y explotacion hotelera o turistica. En tal caso debera identificar a
dichos terceros y acompaiiar sus antecedentes y su compromiso fehaciente de llevar a cabo el
desarrollo y ulterior operacion de tales proyectos. Se valorara con mayor puntae s tales
operadores son integrantes del participante.

En lo que hace alo requerido por € articulo 13 de laley 11.998, se otorga un plazo maximo de
18 (dieciocho) meses a partir de lafecha de inicio de actividades del Casino para cumplimentarlo
totalmente en forma progresiva, s en la convocatoria que se realice no se presentara personal,
radicado en la Provincia, especializado en las actividades |Udicas en cantidad suficiente para
cubrir las vacantes necesarias. Se valorara la mayor 0 menor rapidez propuesta para
cumplimentar el requisito legal mencionado y los programas de capacitacion a ofrecer para e
personal local. Parala seleccion del personal que no requiera calificaciones especiales en materia
lGdica, debera comprometerse la incorporacién de empleados que cumplan con los requisitos
establecidos por laley N° 11.998.

La propuesta debera contemplar que las Méquinas Tragamonedas del Casino, cumplan con los
requerimientos minimos que surgen del Sub-anexo 1 del Reglamento (Anexo 1 a presente
Pliego) a los efectos de ser conectadas a un sistema informatico centralizado de control en linea
en tiempo real

La Propuesta serd un elemento sustancial a los fines de la comparacién de las Ofertas y debera
ser acompafiada por todos los elementos de juicio que respalden las acciones ofrecidas, como asi
también de los documentos demostrativos de las calidades y eficiencia de los elementos
ofrecidos y de la capacidad y experiencia de las firmas y personas comprometidas para concretar
el emprendimiento.

Conforme lo dispuesto por e acépite 2 del articulo 5° del Decreto N° 3.897/02, los Oferentes
tienen la opcidn de presentar ofertas para una 0 ambas aternativas de las previstas en el articulo
7 delalLey 11998.

4.5.3 Sobre 3. Oferta econdémica

El Sobre 3 deberd cumplir los requisitos formales establecidos en el Capitulo 4 y deberd incluir
la siguiente documentacion:

4.5.3.1. Formulario de Oferta Econémica: Es el documento cuyo modelo de texto figura en el
Anexo 3 a este Pliego, por €l cua el Participante define el Canon a pagar al concedente, como
contraprestacion por la Concesion objeto de la presente Licitacion. El Formulario de Oferta
Econdmica debera estar firmado por el representante del Participante con facultades suficientes.
En caso de no estar debidamente firmado se tendra por no presentado.
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4.6. Apertura de Sobres.
4.6.1. Apertura de Sobres 1.

En lafecha que surge del Cronograma detallado en el numera 1.7.3.4. del Pliego, |as autoridades
designadas para conducir el acto licitatorio (ver numeral 4.1 del Pliego) procederén a abrir €
envoltorio o contenedor de las Ofertas presentadas por los Participantes e inmediatamente
procederan a la apertura de los Sobres 1. Del resultado obtenido se procedera a labrar acta con
intervencién del Escribano General de Gobierno Provincial, la cual debera ser absolutamente
objetivay contendr&:

4.6.1.1. Namero de orden de cada Oferta.

4.6.1.2. Nombre, razén social o denominacion del Oferente.
4.6.1.3. Monto y forma de la Garantia de Oferta.

4.6.1.4. Observaciones que se hicieren alaregularidad del acto

El acta sera firmada por los funcionarios intervinientes, por los Participantes que hubieren
formulado observaciones al acto licitatorio y por los asistentes que desearen hacerlo. Se tendra
en cuentalo dispuesto en el numeral 4.1 del Pliego.

4.6.2. Apertura de Sobres 2:

Realizada la evaluacion de la documentacion contenida en el sobre N° 1, se notificard en forma
fehaciente a los of erentes la calificacion efectuada de conformidad a lo prescripto en el Capitulo
7 de este pliego y lafecha, lugar y hora del acto de apertura del Sobre N° 2 .

Procedera la apertura del Sobre N° 2 Unicamente de agquellos oferentes cuya Evaluacion de
Antecedentes (Sobre N° 1) haya cumplidos los requisitos minimos exigidos en los numerales
7211y 7212

Del resultado obtenido a abrir los Sobres N° 2 se procedera a labrar acta con intervencion del
Escribano General de Gobierno Provincial, la cua debera ser absolutamente objetiva y
contendré:

4.6.2.1. Numero de orden de cada Oferta.

4.6.2.2. Nombre, razén social o denominacion del Oferente.

4.6.2.3. Observaciones que se hicieren alaregularidad del acto.

El acta sera firmada por los funcionarios intervinientes, por los Participantes que hubieren
formulado observaciones al acto licitatorio y por los asistentes que desearen hacerlo. Se tendra
en cuentalo dispuesto en el numeral 4.1 del Pliego.

Los Sobres N° 1 de aquellos oferentes cuya Evaluacion de Antecedentes (Sobre N° 1) no hayan
cumplido las exigencias minimas establecidas en los numerales 7.2.1.1 y 7.2.1.2, quedara a
disposicion de los mismos a partir de la adjudicacion definitiva. Pasados treinta dias sin que se
produzca dicho retiro, se procederd a su destruccion.
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4.6.3. Apertura de Sobres 3:

Realizada la evaluacién de la documentacion contenida en el sobre N° 2, se notificard en forma
fehaciente alos oferentes |a calificacion efectuada de conformidad a lo prescripto en el Capitulo
7 de este pliego, lafecha, lugar y hora del acto de apertura del Sobre N° 3.

Procedera la apertura del Sobre N° 3 Unicamente de aquellos oferentes cuya Evaluacion de
Antecedentes (Sobre N° 1) y Técnica (Sobre N° 2), hayan superado los requisitos minimos
establecidos y |os puntajes minimos establecidos, respectivamente.

Del resultado obtenido a abrir los Sobres N° 3 se procedera a labrar acta con intervencion del
Escribano General de Gobierno Provincial, la cua debera ser absolutamente objetiva y
contendr&:

4.6.3.1. Numero de orden de cada Oferta.

4.6.3.2. Nombre, razén social o denominacion del Oferente.

4.6.3.3. Monto del Canon ofrecido, detallando € Canon Fijo, el Canon Porcentual (6 Variable)
y el Canon Bingo, tal como estos términos se definen en el numeral 1.6 de este Pliego.

4.6.3.4. Observaciones gque se hicieren alaregularidad del acto.

4.6.3.5. Puntaje técnico resultante de la Grilla de Evaluacién del Sobre 2, la cual se adjuntara a
acta.

El acta serd firmada por los funcionarios intervinientes, por los Oferentes que hubieren
formulado observaciones al acto licitatorio, y por los asistentes que desearen hacerlo. Se tendra
en cuentalo dispuesto en el numeral 4.1 del Pliego de Condiciones Generales.

Los Sobres N° 2 de aquellos oferentes cuya Evaluacion Técnica (Sobre N° 2) no haya superado
el puntaje minimo establecido, quedara a disposicion de los mismos a partir de la adjudicacion
definitiva. Pasados treinta dias sin que se produzca dicho retiro, se procederd a su destruccion.

CAPITULO S

MANTENIMIENTO DE OFERTAS. GARANTIA.

5.1. Mantenimiento de las Ofertas

Las Ofertas tendran una validez de ciento veinte (120) dias a partir de lafecha establecida parala
apertura del Sobre N° 1. La obligacion de mantenimiento de la oferta y su garantia
correspondiente se renovaran en forma automatica, por periodos de treinta (30) dias corridos, si
el oferente no hiciese saber su voluntad expresa de desistir de la oferta con no menos de diez
(10) dias corridos de antelacion a vencimiento de un periodo determinado. Las Garantias de
Mantenimiento de Ofertas serdn devueltas inmediatamente después de la Adjudicacion y en el
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caso de ser oferentes que pasaron al Sobre 2, las mismas se devolverdn cuando quede
perfeccionado el contrato.

Si la Fecha Efectiva no hubiera tenido lugar dentro del plazo de mantenimiento de las Ofertas,
los Participantes podran solicitar la devolucion de su respectiva Garantia de Mantenimiento de
Oferta. La CAS podréa solicitar a los Oferentes, cinco dias habiles antes del vencimiento, que
extiendan € periodo de validez de las ofertas y de dichas garantias. Estas solicitudes y las
respuestas serén efectuadas mediante comunicacion fehaciente.

El Oferente que acepte la prérroga no podrd modificar su Oferta.

En caso de devolucién de la Garantia de Mantenimiento de Oferta, o de caducidad de la misma
por vencimiento del plazo en ella establecido sin que fuera oportunamente prorrogada, la Oferta
aque tal Garantia de Mantenimiento se refiere degjaré de ser considerada

El desistimiento de la Oferta antes del plazo sefialado o € incumplimiento de las obligaciones
inherentes a la misma causara la pérdida del importe de la Garantia de Mantenimiento de Oferta
y su plenaresponsabilidad por el monto establecido ata efecto.

5.2. Garantia de Mantenimiento de Oferta. Monto y formas.

Para afianzar el mantenimiento de las Ofertas, cada Oferente debera presentar una Unica garantia
por todo € periodo del mantenimiento de la Oferta (Garantia de Mantenimiento de Oferta), que
seincluirden e Sobre 1, por un monto de $ 200.000 (doscientos ml pesos).

La garantia sera constituida a favor de la CAS en alguna de | as siguientes formas:

5.2.1. Mediante deposito en la cuenta bancaria mencionada en el numeral 1.7.2., acompafiando la
bol eta pertinente.

5.2.2. En titulos aforados en su valor real de cotizacién, de la deuda publica nacional, o
provincial que tengan cotizacién oficia, bonos del Tesoro o cualquier otro valor similar. Los
montos se cal cularan tomando en cuenta |a cotizacion de los mismos en la Bolsa de Comercio de
Rosario e diaanterior a del depdsito, 1o que debera ser certificado por las autoridades bancarias
al recibir dicho dep6sito. En caso de gecucion de los valores a que se refiere este numeral, se
formular cargo por los gastos que ella ocasione y por la diferencia que resultare s se liquidare
bajo la par. El eventual excedente queda sujeto alas disposiciones referentes a la devolucion de
garantia.

Semestralmente o en los plazos que la CAS asi 1o disponga, se constatara la cotizacién de dichos
titulos, a los fines de efectuar los gjustes que en mas puedan corresponder seguin la variacion de
las cotizaciones, e intimara a quien haya efectuado e depdsito a efectuar los gustes
correspondientes dentro de las 48 hs. de notificado. En caso de no gustarse en el plazo de 3
(tres) dias se dara por extinguida la garantia.

5.2.3. Mediante giro bancario de plaza ala orden de CAS.
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5.2.4. Mediante aval bancario.El aval debe ser extendido por un banco de primera linea a
satisfaccion dela CAS, y con firma certificada por el Banco Central de la Republica Argentina—
en caso de bancos locales-, o firma autenticada y legalizada en caso de bancos extranjeros.

5.2.5. Mediante pdliza de seguro de caucidn, emitida por Compafiia debidamente autorizada por
la Superintendencia de Seguros de la Nacion (u organismo que lo reemplace), debiendo
congtituir domicilio legal en la ciudad de Santa Fe 'y someterse alajurisdiccion de los tribunales
ordinarios de dicha ciudad.

La Garantia debera ser emitida en carécter de fiador liso, llano, solidario y principal pagador con
renuncia a los beneficios de excusion, division e interpelacion judicial, previa a deudor, en los
términos del articulo 2013 del Cédigo Civil y articulo 480 del Codigo de Comercio de la
Republica Argentina y pagadera incondicionalmente a primer requerimiento de la CAS, sin
necesidad de intimacion previa.

Toda garantia que imponga algun tipo de condicionamiento o requisito previo para la gecucion,
debera ser desestimada por la CAS, debiendo procederse a su inmediata sustitucion.

El texto de la Garantia debera indicar la identificacién de esta Licitacion y cualquier otra norma
0 documento que exija la emision de la mismay debera indicar el periodo de duracién, que en
ningun caso serainferior al periodo exigido al respecto, y sus prorrogas.

Las firmas de los representantes legales del garante deberan hallarse certificadas por Escribano
Pablico.

El garante debera ser una institucion autorizada a funcionar en la Republica Argentina. La CAS
podra exigir la sustitucion de la entidad emisora de la Garantia de Mantenimiento de Oferta.

Las Garantias de Mantenimiento de Ofertas de los Oferentes que no resulten Adjudicatarios se
devolveran de acuerdo alo determinado en el numeral 5.1.

CAPITULO6
DE LA COMISION

La evaluacion de las presentaciones asi como las distintas actividades sefialadas en el Pliego sera
efectuada y realizada por una Comision Técnica de Andlisis de Ofertas nombrada al efecto, la
que a su exclusivo juicio y en base ala documentacion presentada por los oferentes 0 la que la
misma requiera, tendra las siguientes atribuciones:

1. Elaborary sugerir ala CAS las respuestas a las consultas de los Oferentes.

2. Emitir los actos administrativos inherentes a la evaluacion de la propuesta del
sobre 1 (antecedentes), sobre 2 (propuesta técnica) y sobre 3 (propuesta
economica).

3. Evauar las Ofertas, analizando las observaciones formuladas por los
Participantes, requiriendo las aclaraciones, documentacion adiciona e informes
técnicos que estime necesarios, fundamentando la aceptacion o rechazo de las
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solicitudes de admision y la puntuacion técnica otorgada a cada Oferta, degjando
constancia de |o actuado en minutas de | as reuniones mantenidas a tales efectos.

4. Recomendar, en su caso, €l rechazo de las Ofertas y la declaracion de fracasada la
Licitacion.

5. Cumplir todos los actos necesarios 0 convenientes a los fines precitados y
suscribir todas las actas y documentos contemplados en el Pliego.

6. Determinar el orden de mérito parala Preadjudicacion.

7. Expedirse con fundamento, sobre las impugnaciones que pudieran presentarse.

8. Efectuar la Preadjudicacion respectiva tendente ala adjudicacion.

La Comisién tendra facultades para solicitar dictdmenes de otros funcionarios del Gobierno en
las éreas y/o teméticas especificas, asi como de especialistas y/o profesionales externos en cada
materia cuyo estudio u opinidn la Comision requiera

Todos los integrantes de la Comision tendrén € deber y la obligacion de guardar reserva 'y
mantener la confidencialidad acerca de los hechos y actos juridicos 0 situaciones por €llos
analizados.

CAPITULO 7
EVALUACION DE OFERTAS
7.1. Rechazo de todas | as of ertas.

Se podréan rechazar todas las ofertas presentadas, sin que dicho rechazo dé derecho a reclamo,
ni indemnizacién, ni compensaciéon alguna. Asimismo, s se lo considera conveniente podra
Ilamar a nueva licitacion sobre ésta 0 nuevas bases.

No serédn admitidos cuestionamientos sobre la metodologia o criterios por ella aplicados para
seleccionar la Oferta mas conveniente —salvo en |os casos y condiciones expresa y taxativamente
previstos en este Pliego- para proceder a la Preadjudicacién y recomendar su Adjudicacion. Tal
metodologia y tales criterios deberdn detallarse y fundamentarse por la Comision, dejando
constancia de ellos en las minutas de | as reuniones mantenidas al efecto. Tales minutas, asi como
también los informes de terceros recibidos, las planillas de célculos y otros papeles de trabgjo, se
incorporaran a expediente correspondiente, foliados y firmados por los miembros de la
Comision.

Ni la venta del Pliego, ni la recepcion de Ofertas obligan a adjudicar ni al PEPSF a aprobar o
actuado. Asimismo, se podrd declarar fracasada la Licitacién por cualquier causa con
anterioridad a la Adjudicacién sin derecho a reclamo alguno por parte de los Participantes o de
Ssus Integrantes.

En caso que se presentara una sola Oferta, la Comision la analizara 'y en caso que se encuentre

gjustada a los términos y condiciones establecidos en €l Pliego y la misma resulte conveniente,
podra recomendar su Adjudicacion.
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7.2. EVALUACION DEL SOBRE 1 (antecedentes) Y VALORACION DEL SOBRE 2
(propuesta técnica)

7.2. 1 Evaluacion de los antecedentes:

La evaluacion del Sobre 1 tiene por finalidad examinar la documentacion presentada por €l
oferente para comprobar si la misma esthd completa, si se han suministrado las garantias
requeridas, s los documentos han sido debidamente firmados y si, en general, el oferente esta
calificado para cumplir el contrato en forma satisfactoria, para o cual se deberén acreditar, a
nivel de ANTECEDENTES como de SOLVENCIA ECONOMICO-FINANCIERA, los
REQUISITOS MINIMOS que se especifican para cada caso, en los numerales siguientes. Seran
rechazadas |as ofertas que no acrediten e cumplimiento de tales extremos en ninguno o alguno
de los requisitos. No se establecera orden de prelacion entre las firmas que sean seleccionadas
para la apertura del Sobre 2, encontrandose todas en pie de igualdad a los fines de la
consideracion de sus ofertas.

7.2.1.1 EXIGENCIAS Y REQUISITOS MINIMOS QUE DEBE CUMPLIR EL OFERENTE —
por s mismo o a través de algun integrante que participe del mismo- EN MATERIA DE
ANTECEDENTES PARA ADMITIR SU OFERTA Y SER SELECCIONADO PARA ABRIR
SU SOBRE 2

A. Contar con —por lo menos- 3 (tres) afios de experiencia en la explotacién y gerenciamiento de
Casinos. Si tal exigencia es cumplimentada por un integrante éste debera tener una participacion
no menor del 25 % (veinticinco por ciento) en el Oferente.

B. Haber operado —como minimo- en los Ultimos tres afios anteriores al 2005 (es decir en los
anos 2002, 2003 y 2004) en Argentina y/o internacionamente al menos 300 (trescientos)
posiciones de juego en promedio tomando dichos Ultimos tres afios. Sin perjuicio que se
ponderan los Ultimos tres afios, la cantidad de posiciones de juego operadas en el Ultimo de tales
tres afios no podra ser inferior a 300 (trscientos posiciones de juego.

C. Haber operado —como minimo- en los afios referidos precedentemente, en Argentina y/o
internacionalmente, posiciones de juego que obtuvieren una cifra promedio —en dichos tres afios-
de resultados brutos anuales de por los menos $ 8.000.000 (pesos ocho millones). Sin perjuicio
gue se ponderan los Ultimos tres afios, € resultado bruto anual correspondiente al Ultimo de los
citados afios no podra ser inferior a$  8.000.000 (pesos ocho millones).

D. Contar con —por o menos- 3 (tres) afos de experiencia en la explotacion y gerenciamiento de
un hotel de nivel internacional, que este catalogado —como minimo- de “tres estrellas’. Ta
experienciadebe acreditarse también en el caso que se efectlie a través de un tercero.

E. Contar con —por lo menos- 3 (tres) afios de experiencia en la explotacion y gerenciamiento de
negocios 6 empresas que brinden servicios vinculados a turismo. Tal experiencia debe
acreditarse también en el caso que se efectle a través de un tercero.

7.2.1.2 EXIGENCIAS Y REQUISITOS MINIMOS QUE DEBE CUMPLIR EL OFERENTE —
por s mismo o a través de algun integrante que participe del mismo- EN MATERIA DE
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SOLVENCIA ECONOMICO - FINANCIERA PARA ADMITIR SU OFERTA Y SER
SELECCIONADO PARA ABRIR SU SOBRE 2

(Para el caso de integrantes de of erentes que se presenten en mas de una licitacion, los requisitos
patrimonial es exigidos se deberédn cumplir ponderando su participacion en cada licitacion)

A. Acreditar un patrimonio neto igual o mayor a$ 15.000.000 (pesos quince millones).

B. Acreditar un capital suscripto e integrado igual 0 mayor a $ 7.500.000 (pesos siete millones
quinientos mil).

C. No seran admisibles las ofertas que acrediten pasivos superiores en mas de un 50 %
(cincuenta por ciento) al total del patrimonio neto, seguiin los estados contabl es presentados.

D. No serén admisibles las ofertas que no cumplimenten con el nivel minimo requerido en los

indices que seguidamente se detallan:

INDICE FORMULA NIVEL MINIMO REQUERIDO
Liquidez Corriente Activo Corriente Mayor oigual a 1,50
Pasivo Corriente
Liquidez Secao Activo Corriente — Bienes de Cambio Mayor a 1,00
Prueba Acida Pasivo Corriente
Capital de Trabajo Capital de Trabagjo Mayor a0,10
Monto Inversién Propuesta

NOTA RELACIONADA CON LAS EXIGENCIAS DESCRIPTAS EN ESTE NUMERAL
7.2.1.2: En el caso que en el oferente participen varios integrantes, los requisitos se calcularén de
la suma de los valores que arrojen los estados contables de las empresas y/o personas
intervinientes, definidos proporcionalmente por e porcentaje de participacion de cada integrante
del oferente, de modo tal que se pondera a cada uno de ellos por el porcentagje de su participacion
en laoferta.

7.2.2. Vaoracion de la propuesta técnica

Las Ofertas que resulten admitidas luego de la evaluacion del  Sobre 1, quedan clasificadas para
abrirse el Sobre n° 2. Analizada la documentacion de este Ultimo se procedera a asignar un
puntaje conforme la grilla descripta a continuacion y alavez un subpuntaje respecto de cada uno

de los factores.

GRILLA DE EVALUACION DEL SOBRE 2

FACTOR CRITERIO PUNTAJE
C Propuesta 100
C1 Monto total delalnversion 15
C2 Caracteristicas del Casino 15
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C3
C4

C5
C6

C. Puntajes a otorgar

Equipamiento Iddico 15
Infraestructura hoteleray sala de convenciones o centro

de exposiciones 20
Proyecto e Infraestructura turistica 15
Propuesta de conclusién conjuntadel Casinoy la

infraestructura hotelera o del Casinoy

el Centro de Exposicionesy

Convenciones 20

TOTAL 100

Cl. Se cdificara de acuerdo a monto total de inversion propuesta. EI mé&ximo puntaje se

asignara a la oferta que proyecte el mayor monto de inversion total, el cual seré considerado un
compromiso contractual del participante en caso de ser seleccionado Adjudicatario. Al resto de
los oferentes se e asignard un puntaje proporcionando su monto de inversion con la Oferta que
proyect6 el mayor monto de inversion.

Se analizara |a razonabilidad de la inversion propuesta en funcion del proyecto presentado y de
la solvencia econdmica-financiera acreditada 6 las lineas de crédito fehacientemente
comprometidas.

C.2. Sub-puntgjes:

C.3. Sub- puntajes:

Inversion propuesta: 5 (cinco) puntos.

Solucion  arquitectonica 'y estética, disefio funcional,
adecuacion al equipamiento, la calidad de las instalaciones previstas, etc.: 4
(cuatro) puntos

Superficie total cubierta que comprende el Casino y Salas
de Juego, la facilidad de acceso segun la localizacion elegida, la facilidad
para expandir la sala en funcion del aumento de la demanda, etc.: 4 (cuatro)
puntos.

Cantidad de persona a emplear durante la explotacion del
casino y programas de capacitacion a ofrecer a personal local: 2 (dos)
puntos.

Inversion propuesta: 5 (cinco) puntos

Calidad de equipamiento propuesto, (tipo de Maguinas y
mesas de juego, marcas ofrecidas, etc.), la experiencia del Oferente en €
mantenimiento y operacion del tipo y marcas ofrecidas y los antecedentes
en cuanto a resultados de los equipos ofrecidos, y la tecnologia a utilizar
para facilitar todos y cada uno de los controles y vigilancia que exige la
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Reglamentacion para la Explotacion de Casinos en la Provincia, etc.: 5
(cinco) puntos.
- Cantidad de posiciones de juego, Se evaluara la cantidad de mesas y

Mé&quinas Tragamonedas ofrecidas en relacion con su justificacion basada en el
andlisis del mercado. Se valorard el compromiso formal de incrementar e
numero de posiciones de juego en la medida en que la demanda, a criterio de la
CAS, lo requiera. El objetivo es el de maximizar los ingresos de la CAS.: 3
(tres) puntos.

- Proporcion entre personal especializado con relacion a resto del

personal que se emplee para la atencion del equipamiento y brindar servicios —
relativos alos mismos- alos jugadores. 2 (dos) puntos.

C.4. Sub-puntaje: EI maximo puntaje solo podra ser adjudicado a las ofertas que contemplen la
construccion de un hotel — de categoria no menor a 3 Estrellas-con sala de convenciones,
mientras que los proyectos que prevean la construccion de un centro de exposiciones con sala de
convenciones, solo alcanzaran un maximo de 10 (diez) puntos.

C.4 @) Ofertas que contemplen la construccion de un hotel con sala de convenciones:

Inversion propuesta: 5 (cinco) puntos.

Resolucién arquitecténica y propuesta constructiva,
superficie cubierta, calidad de la construccion, cantidad de habitaciones,
caracteristicas, dimensiones y comodidades de la Sala de Convenciones,
etc.: 4 (cuatro) puntos.

Para el caso que el explotador del hotel sea un integrante
del participante: 4 (cuatro) puntos. Si 1o hace a través de terceros. 2 (dos)
puntos. En este ultimo caso el participante sera el responsable ante la CAS
y deberd acompafiar € instrumento legal vinculante.

Caracteristicas del emprendimiento y servicios destinados
al pasgjero, tales como por ejemplo : Restaurant y Bar separados, confiteria
bailable, espacios y areas para précticas deportivas, salas privadas para
reuniones, piscina. Room service 24 hs, servicio de internet. 4 (cuatro)
puntos

Cantidad de personal aemplear: 3 (tres) puntos.

C.4. b) Ofertas que contemplen la construccion de Centro de Exposiciones con Sala de

Convenciones

C.5. Sub- puntagje:

Inversién propuesta: 4 (cuatro) puntos.

Capacidad para asstentes con asiento, dimensiones,
comodidades, superficie total, etc..: 3 (tres) puntos.

Resolucién arquitecténica y propuesta constructiva,
calidad de la construccion, y de las instalaciones, etc.: 3 (tres) puntos.

Inversiones para satisfacer e concepto de proyecto
turistico: 5 (cinco) puntos.
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- Medidas de promocion turistica a implementar por el
oferente para generar un polo de atraccion que incremente la cantidad de
visitantes, (pautas y criterios de las acciones a desarrollar, acciones de
marketing, promocidn, etc..) y proyectos que tengan en cuenta potenciar las
dreas de interés cultura e histérico que se encuentran en la zona de
exclusividad tomando en cuenta la proyeccion en e tiempo del
compromiso: 4 (cuatro) puntos.

- Programas de indole cultural y artistico de jerarquia a
desarrollar por el oferente para generar un polo de atraccion que incremente
la cantidad de visitantes: 3 (tres) puntos.

- Infraestructura que dispondréa el oferente en materia de
Turismo con potencialidad de generar un polo de atraccion que incremente
la cantidad de visitantes (hoteleria, transporte, oficinas, personal empleado,
plantel técnico — profesional, etc..): 3 (tres) puntos. El Participante sera
responsable ante la CAS del cumplimiento de la propuesta en términos de
la infraestructura turistica, aunque la misma sea llevada a cabo por un
tercero, en cuyo caso este Ultimo sub- puntgje no podra superar lacifrade
1,5 (uno con cincuenta) puntos, ya que se prioriza el hecho que el operador
de la infraestructura turistica sea un Integrante del Participante. En este
Ultimo caso, se debera acompafar €l instrumento legal que vincule a
Participante con el tercero. Se tomara en cuenta la Oferta de los
emprendimientos turisticos, aunque se prevea localizarlos en sitios
separados del Casino, y alln —en su caso —del Hotel

C6.- El puntaje (20) dispuesto en este rubro sera asignado a aquellas propuestas que se
comprometan atener concluido en un 100% la infraestructura hotelera en forma conjunta con €l
Casino. Tal compromiso implicara gue la habilitacion del Casino no podrarealizarse si @ mismo
momento no se habilita—también- lainfraestructura hotelera.

Para el caso que la propuesta de conclusion conjunta sea efectuada por quienes propongan la
construccion del Centro de Exposiciones y Convenciones, € puntaje maximo en este punto C6
solo alcanzaralos 10 (diez) puntos.

El puntaje técnico (PT) minimo necesario para permitir la continuidad de la evaluacion es de 70
(setenta) puntos en total y ninguno de los rubros (no se computan a estos fines individual mente
los sub-puntajes) podra obtener menos de la mitad de los maximos del rubro que constan en la
ultima columna de la Grilla de Evaluacion del Sobre 2. Las Ofertas que no igualen o superen
dichos puntajes serén rechazadas y por ello no se proseguira con la evaluacion de las mismas. En
todos los casos, la Comision tiene la facultad de evaluar si el oferente tiene la aptitud para llevar
a cabo en forma satisfactoria e emprendimiento objeto de la licitacion conforme se prevé en €l
numeral 7.2.2 C1 Segundo péarrafo.

7.3. Vaoracion del puntaje de la Oferta Econdmica (Sobre 3)

El calculo se realizara asignando €l valor 100 a la Oferta mas alta de cada sub-rubro (Canon Fijo
mensual por mesa de juego, Canon Variable mensual porcentual sobre el Resultado bruto
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mensual de las Méguinas Tragamonedas, Canon Bingo mensual porcentual sobre el resultado
bruto del Bingo) y se calcularan los puntajes correspondientes a las restantes Of ertas aplicando la
siguiente expresion:

PEi = (100 x CFi x 0,375/ CFmax) + (100 x CVi x 0,525/ CVmax ) + (100 x CBi x 0,10/
CBméx)

Donde:

PEi: puntaje de la Oferta Econdmicai

CFi: esel Canon Fijo dela Ofertai, cuyo puntaje se esta calculando.
CFméx: es el Canon Fijo maximo ofrecido.

CVi: esel Canon Variable de la Ofertai, cuyo puntgje se esta calculando.
CVméx: ese Canon Variable méximo ofrecido.

CBi: es el Canon Bingo de la Oferta i, cuyo puntaje se esta cal culando.
CBmax: es el Canon Bingo méximo ofrecido.

7.4. Valoracién del puntaje total

Las Ofertas se clasificardn de acuerdo a los puntajes técnicos (PT) y puntajes econdmicos (PE)
combinados, utilizando las ponderaciones T asignada a cada Sobre 2 y E asignada a cada Sobre
3, detal maneraquelasumade T con E seaigual acien (100).

Pi=(PTixT)+(PEi xXE)
Donde;

Pi: puntaje de la Ofertai

PTi: puntaje técnico de la Ofertai
T:0,70

PEi: puntaje econdmico de la Ofertai
E: 0,30

En cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 7° de laley N° 11.998, en caso de empate en €l
puntgje final entre 2 (dos) o mas Ofertas, se priorizar la que contemple la construccion de un
Hotel-Casino. Si subsistiera el empate, se aplicaré el procedimiento reglado en el Decreto-Ley
N° 1.757/56, sus modificatorias, complementarias y |as correspondientes reglamentaciones.

7.5. Preadjudicacion

La Comisién, determinard € orden de mérito de las Ofertas de acuerdo a los criterios y
procedimientos referidos en este Capitulo 7 y establecera la Oferta mas conveniente procediendo
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a efectuar la Preadjudicacion, elevando los antecedentes a la CAS para que proceda a la
Adjudicacion, todo ello sometido a la posterior aprobacion por parte del P.E.P.S.F. .

7.6 Impugnaciones

Todos los oferentes tendran derecho a impugnar: a) los Actos de Apertura de sobres 'y

cualquiera de las ofertas dentro delos (5) cinco dias habiles de realizado el acto de apertura de
cada uno de los sobres que componen la oferta o, b) las eval uaciones de Antecedentes (Sobre N°
1), Técnica (Sobre N° 2) o Econémica (Sobre N° 3), dentro del plazo de 2 (dos) dias habiles
después de comunicadas . La impugnacion debe ser fundada y por escrito. Las mismas, siempre
gue se presentaren en tiempo y forma, serén resueltas por la Comision Técnica de Andlisis de las
Ofertas, en procedimiento sumario y en forma previa a la apertura del sobre que,
subsiguientemente, corresponda. Cuando la impugnacion se deduzca contra otro u otros
oferentes, el impugnante debera acompafiar copia de su escrito de impugnacion. La Comision
daré vistadel escrito al o los oferentes impugnados 'y con el emplazamiento se le entregara copia
del escrito de impugnacion, a efectos que efectlien su descargo y —de asi corresponder- presenten
toda la documentacién probatoria que haga a sus derechos, dentro del plazo de 3 (tres) dias
habiles de recibida la notificacion. La Comisién resolvera todas las impugnaciones que se
deduzcan en forma definitiva e inapelable, sin perjuicio del derecho de los oferentes de ocurrir a
lavia general recursoria en oportunidad de dictarse el acto administrativo final del procedimiento
licitatorio.
Las impugnaciones, recursos y acciones gque se dedujeren, por cualquier medio administrativo o
judicial, no paralizaran la Licitacion ni la firmay eecucion del contrato de concesion, excepto
cuando prima facie la gravedad de las observaciones formuladas resulten verosimiles y puedan
implicar en esta sede operar los extremos considerados por €l articulo 14° de la ley 11330 para
habilitar la suspension del tramite licitatorio.

Para poder presentar impugnaciones los Participantes deberdn constituir una Garantia por $
100.000 (pesos cien mil), por cada etapa del proceso en la que se gerciere el derecho a
impugnar.

La Garantia seré congtituida a favor de la CAS en alguna de las formas previstas en e numeral
5.2 del Pliego. La misma deberd ser constituida por tiempo indeterminado, con carécter
irrevocable y gjecutable de pleno derecho y por sola decision de la CAS'y su importe quedard en
poder de la CAS en caso de ser rechazada la impugnacién cuando estas (sean efectuadas contra
documentacién o propuestas de terceros y/o actos licitatorios) no estén fundadas o sean
injustificadas o carentes de sustento o que a juicio de la CAS hayan tenido e proposito de
entorpecer el tramite de la adjudicacion. En tales supuestos se perderd el depésito de garantia.La
constituciéon de la mencionada Garantia es condicion habilitante para poder efectuar
impugnaciones y de ser omitida su constitucion, la impugnacion pertinente sera rechazada “in
limine”, sin analizar la cuestion de fondo de la misma

CAPITULO 8
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ADJUDICACION

8.1. Aprobacion de la Adjudicacion

Efectuada la adjudicacion por parte de la CAS, esta Ultima elevard las actuaciones al PEPSF, a
los fines de que este apruebe laadjudicacion, s o estima pertinente.

8.2. Destino de la documentacion presentada

La CAS conservard en su poder toda la documentacion - hasta que se materiaice su
incorporacion a Expediente- que haya sido presentada a los efectos de esta Licitacion, asi como
también las minutas de reuniones de la Comision, los informes internos y de terceros y todos los
papeles de trabajo que fundamenten la seleccion de la Oferta ganadora.

8.3. Discrecionalidad del Estado

Ni la venta de los Pliegos, ni la recepcion y apertura de las Ofertas, ni el dictamen de la
Comisién obligan a la CAS a adjudicar, pudiendo la misma rechazar todas las Ofertas
presentadas si, a su exclusivo juicio |o considera necesario o conveniente, o bien suspender o
prorrogar €l proceso licitatorio, sin que ello genere derecho a reclamo alguno por parte del o de
los Oferentes. Idéntico derecho tendra € PEPSF, aln cuando exista informe favorable y
adjudicacion de parte dela CAS.

8.4. Unico Oferente

En caso que se presentara una sola Oferta en la presente Licitacion, o que habiendo varias, sdlo
una de €ellas fuera admitida, la CAS podra adjudicar alamisma (sujeto ello a la aprobacion por
parte del PEPSF), o declarar la Licitacion caducaa su solo juicio (sujeto ello a la aprobacion por
parte del PEPSF), sin que esto genere derecho alguno areclamo por parte del o los Oferentes.

8.5. Garantia de Cumplimiento del Contrato

Para afianzar el cumplimiento de las obligaciones emergentes del Contrato, el Adjudicatario
debera constituir una Garantia por todo el periodo de vigencia del mismo, que debera presentar
con anticipaciéon a la fecha de firma del contrato por un monto de U$S 400.000 (ddlares
estadounidenses cuatrocientos mil) El monto de tal garantia debera ser incrementado aplicando
el siguiente procedimiento: se tomara como unidad de medida la “apuesta minima de juego de
ruleta no electrénica’. Todo aumento del valor de tal unidad de medida, obliga al Concesionario
a incrementar la garantia constituida en idéntico porcentgje. A los fines de la aplicacion de lo
dispuesto en € presente numeral, al momento de la habilitacion del Casino se tomara el valor
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ddlar segun la cotizacion vendedora del Banco de la Nacion de la Repuablica Argentina, a los
efectos de determinar el valor dela “apuesta minima de juego de ruleta no electronica” en dicha
divisa extranjera.

La Garantia seré constituida en una de las formas previstas en el numeral 5.2 del Pliego y sera
devuelta a la terminacion de la concesion, previo cumplimiento, por parte del Concesionario- de
latotalidad de las obligaciones a su cargo.

8.6. Procedimiento y ejecucion de la garantia de cumplimiento de contrato

Se procedera ala gecucion de las garantias en 10s siguientes casos:

a.- Multas no canceladas por demoras en la finalizacion de las obras de infraestructura, conforme
se prevé en e Capitulo 19.

b.- Canon no abonado en tiempo y forma conforme se estipula en Numeral 23.2 —inciso a).

C.- Multas no canceladas por incumplimiento de Contrato (Capitulo 22) y cuando la CAS aplique
multas por cualquiera de las causales enunciadas en el numeral 23.2.

d.- Multas no canceladas previstas en el Reglamento de Explotacion de Casinos de la Provincia
de Santa Fe.

e.- Ante la no entrega de los bienes enunciados en el Capitulo 19, si a extinguirse la Concesion
la CAS exigiese el traspaso a su patrimonio de |os bienes mencionados.

8.6.1 A losfines de la exigibilidad de la cancelacion de las deudas, cuya insatisfaccion genere la
procedencia de gjecutar garantias, la mora se configurara de pleno derecho y por e solo
vencimiento de los términos, sin necesidad de interpelacién judicial 6 extrgudicial alguna. Para
el caso previsto en el inciso @) la mora se produce en la fecha en que debié cumplirse con un
avance de obra conforme los cronogramas previstos en Proyecto Ejecutivo y Plan de Obras.
Para el caso del inciso b) la mora se produce en la fecha en que debi6 abonarse el canon. Para €
caso del inciso €) la mora se produce en la fecha en que debieron entragarse los bienes. Para el
resto de los incisos, la mora de produce en la fecha en que debié cancelarse la multa conforme el
plazo que para cada caso fije la CAS, que no podra ser superior alos 10 (diez) dias.

8.6.2. Todos los actos que emitala CAS aplicando multas son g ecutorios y gozan de presuncion
de legitimidad, por lo que Concesionario debe pagar a la CAS las sumas exigidas, alin cuando
aquel impugnase las decisiones de la CAS mediante e procedimiento previsto en la
Reglamentacion para e trdmite de las actuaciones administrativas aprobada por Decreto
10.204/58.

8.6.3. La CAS notificard al depositario o garante la gecucion de la garantia, quien debera
liberar inmediatamente los fondos reclamados. Los recursos o impugnaciones administrativas o
judiciadles que se dedujeren contra el acto administrativo que resolviera la gecucion, contra
cualquier acto que sea causa de la misma, 0 contra las intimaciones que se cursen, no
suspenderédn la exigibilidad de la gjecucién. En virtud de lo expresado, la CAS se reserva €l
derecho de exigir la sustitucion de las garantias que el Concesionario haya constituido para
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afianzar el cumplimiento se sus obligaciones que de cualquier modo condicionen el inmediato
libramiento de los fondos reclamados. Los reclamos econémicos que tuviere el Concesionario
contra la CAS o la Provincia de Santa Fe, tampoco suspenderén la gjecucion de la garantia, ni
podrén compensarse con las obligaciones pendientes de pago.

8.6.4 Todaslas intimaciones que debarealizar la CAS, podran ser vdlidamente realizadas por
el Ministerio de Hacienday Finanzas.

8.6.5 Recomposicién dela garantia

En el supuesto de extincién o gecucion total o parcia de la garantia, e Concesionario debera
restablecer la misma, u otorgar otra suficiente, dentro del plazo que se fije al efecto, el cua no
podra ser inferior a diez (10) dias. Vencido dicho plazo sin que se hubiere restablecido la
garantia, la CAS podra disponer la rescision del Contrato por culpa del Concesionario, con
aprobacion de lo actuado por parte del PEPSF.

CAPITULO9
CONTRATO DE CONCESION
9.1. Firmadel Contrato
Luego de aprobada la Adjudicacién por el PEPSF, se sefialard |a fecha para la formalizacién
del Contrato, firmandolo el Vice-Presidente de la CAS conjuntamente con el Adjudicatario,
sujeto ala aprobacion del PEPSF..
9.2. Omision de firma del Contrato
En caso que el Adjudicatario se negara a firmar el Contrato en la oportunidad establecida para
ello, o en la que en su caso determinara la CAS, la misma declarara perdida la Garantia de

Oferta, y dgjard sin efecto la Adjudicacion, 1o que ser4 notificado a los Oferentes, cuyo Sobre 3
haya sido evaluado.

Inmediatamente, la CAS llamara a Oferente cuya Oferta fue calificada en segundo lugar en €l
orden de mérito, haciéndole saber que se le ha adjudicado €l contrato sujeto ala aprobacién de lo
actuado por parte del PEPSF y citandolo a concurrir en unafecha afijar, lacual le sera notificada
con no menos de cinco dias de anticipacién, a efectos de que suscriba los documentos
correspondientes. Si fuera necesario, se procederd, sucesivamente, en la forma aqui establecida,
con cada Oferente seguin su orden de mérito, hasta obtenerse lafirma del Contrato.

9.3. Condiciones para el perfeccionamiento de la Adjudicacion y del Contrato

a) Qued Adjudicatario haya constituido la Garantia de Cumplimiento del Contrato.
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b) Que e Adjudicatario haya suscripto todos los documentos y haya efectuado todos los
actos previstos en el Contrato.
c) Aprobacion por parte del Poder Ejecutivo.

CAPITULO 10
FECHA EFECTIVA

La Autoridad de Aplicacion, al momento de suscribir €l contrato, podré establecer una fecha
de inicio de obligaciones contractuales, posterior a la fecha efectiva, que resultare pertinente
conforme alas circunstancias del caso.

CAPITULO 11
JURISDICCION

En caso de cualquier controversia relativa a la interpretacion de los pliegos o del contrato y su
gecucion, las partes se someten a la jurisdiccion local de lo contencioso administrativo de la
Provincia de Santa Fe, con renuncia expresa a cualquier otro fuero o jurisdicciéon que pudiera
corresponder por cualquier causa.

CAPITULO 12

RESTRICCIONES

La Concesion es intransferible y su cesion esta prohibida segin se dispone en el articulo 5 inciso
d) delaley N° 11.998.

Los Integrantes, en caso de asociarse bajo una Union Transitoria de Empresas, no podran
enajenar, ceder ni transferir su participacion en el Concesionario, sin € previo consentimiento
expreso de la CAS. En caso de constituirse una sociedad expresamente para el cumplimiento del
Contrato, los accionistas 0 socios no podrén ceder, transferir o engjenar su participacion
reduciendo a menos del 51 % (cincuenta y uno por ciento) de la composicién origina del
Concesionario sin el previo consentimiento expreso de la CAS, especialmente si es quien aporto
los antecedentes relativos a la explotacion y gerenciamiento del Casino. El integrante con
antecedentes en el gerenciamiento de casino deberd mantener la participacion del 25% durante
el plazo de gecuciéon del contrato. Solo podra aceptarse su sustitucion por un sujeto mejor
calificado a esos efectos. Sin perjuicio de €ello en los demés casos, no se podra otorgar €l
consentimiento expreso si el solicitante no acredita que el nuevo adquirente, calificado junto con
los Integrantes no salientes, relinen los requisitos necesarios para ser titular del Contrato. En
todos los casos |os actos administrativos que dicte la CAS deberan ser aprobados por el PEPSF.

42



CAPITULO 13
IMPUESTOS EXENTOS

13.1. Impuestos exentos relacionados con la Licitacion

De conformidad a articulo 9 de la Ley Nro. 11.998, se encuentran exentos del Impuesto de
Sellos e contrato de concesion y todos los actos vinculados a proceso de concesion y de
constitucion socia del concesionario , no asi |os actos derivados de la explotacion de la actividad
del juego unavez iniciadala concesion.

El tratamiento fiscal en el orden nacional sera el que corresponde a otorgamiento de
Concesiones.

I — CONDICIONES ESPECIALES

CAPITULO 14
DE LA CONCESION
14.1.Carécter
La Concesion tendré carécter de:

a) Onerosa: ya que el Concesionario se obligard a pagar el Canon a Concedente e que
asumird a su propio riesgo siendo, por ende, ajenas a Contrato las proyecciones,
conclusiones y resultados que |o condujeron a ofrecer el mismo.

a) Exclusva: dado que dentro del Area y por el plazo previstos en € Pliego el
Concesionario tendré la exclusividad en la explotacion de Casinos ya que en esa zona no
se podréan instalar nuevos casinos — salvo los que en esta instancia se licitan en otras
ciudades por imperio de laley 11.998- durante el tiempo que dure la concesion.

b) Parcial: porque la exclusividad geogréfica se limitaré al Area de Explotaicion.

14.2. Plazo

Tomando en consideracion que el Concesionario deberd realizar importantes inversiones, tanto
en la construccion y equipamiento del Casino como en infraestructura hotelera y sala de
convenciones o centro de exposiciones y convenciones, turisticay cultural, sefija el plazo de la
Concesion en 30 (treinta) afios a contar desde la Fecha Efectiva, plazo maximo admitido por €l
articulo 5inciso a) delaLey N° 11.998.
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CAPITULO 15

DEL EQUIPAMIENTO
15.1. Mé&quinas Tragamonedas

Solo seradn admitidas Maquinas Tragamonedas nuevas y de Ultima generacion, con garantia de su
propio proveedor o fabricante y bajo responsabilidad expresamente asumida por el mismo. Las
Maé&quinas Tragamonedas deberan cumplir con las condiciones y requisitos establecidos en el
Reglamento, como asi también con los requerimientos técnicos definidos en el Subanexo | de
este pliego para su conexion a sistema de control centralizado que adopte la CAS . Cada
Oferente debera incorporar a su Oferta documentos emitidos por € o los fabricantes de las
Mé&quinas Tragamonedas que ofrece instalar en el Casino en caso de resultar Concesionario, en
los que conste la marca, las caracteristicas técnicas, los antecedentes del fabricante y la
constancia expresa de que el proveedor o fabricante asume la responsabilidad técnica por las
Maguinas que se compromete a proveer.

Cada Oferente podra of recer lainstalacion de la cantidad de Méquinas Tragamonedas que estime
convenientes dado el andlisis de mercado que efectuara. Dicho anadlisis debe incluirse en la
Oferta Técnica. La cantidad de Maquinas Tragamonedas que se proponga instalar no podra ser
inferior a equivalente de 100 (cien)) posiciones de juego. El Concesionario se comprometera a
incrementar el equipamiento propuesto conforme varie la demanda |Udica, y la capacidad edilicia
propuesta para € Casino debera contemplar la posibilidad de un aumento de hasta un 50 %
(cincuenta por ciento) sin necesidad de reformas significativas.

Los Oferentes deberdn hacer constar en sus Ofertas €l programa de reposicion y reemplazo de
Mé&quinas Tragamonedas, el que debera ser compatible con la vida dtil de las mismas y la
necesidad de mantener el atractivo permanente del Casino.

15.2. Mesas dejuego y demas equipamiento

La Oferta debera detallar la calidad, caracteristicas, tipos de juegos, equipos complementarios y
accesorios y cantidades propuestas respecto de las mesas de juego, las cuales deben ser nuevas.
La cantidad de mesas de juego que se proponga no podra ser inferior a 15 (quince) paratodos los
juegos de Casino y a 15 (quince) parael Bingo.



El Concesionario se comprometera a incrementar €l equipamiento propuesto conforme varie la
demanda ludica, y la capacidad edilicia propuesta para €l Casino deber4 contemplar la
posibilidad de un aumento de hasta un 50 % (cincuenta por ciento) sin necesidad de reformas
significativas.

Los Oferentes deberdn hacer constar en sus Ofertas €l programa de reposicion y reemplazo de
mesas de juego y demas equipamiento, €l que deberd ser compatible con la vida Util de las
mismas y la necesidad de mantener el atractivo permanente del Casino.

CAPITULO 16

UBICACION - PLAZOS DE INICIACION DE ACTIVIDADES Y DE TERMINACION
DE LA INFRAESTRUCTURA PROPUESTA

El Casino deberd instalarse en un sitio aceptable segin la correspondiente Ordenanza del
Municipio de la comuna de Melincue encontrandose prohibido € traslado del mismo a otro
distrito, durante la vigencia de la Concesion.

El Casino debera estar concluido e iniciar sus actividades en fecha no posterior a los 270
(doscientos setenta) dias de la Fecha Efectiva, salvo que €l adjudicatario haya utilizado la opcion
prevista en el numeral 7.2.2 Factor C6 de la “Grilla de Evaluacion del Sobre 2" (propuesta de
conclusiéon conjunta). En tal caso, las obras conjuntas deberdn estar concluidas en fecha no
posterior alos 18 (dieciocho) meses si se trata de Hotel-Casino con Sala de Convenciones, y de
12 (doce) s se trata de Centro de Exposiciones y Convenciones. De no haberse hecho uso de tal
opcion, es condicion parael inicio de las actividades |adicas que la infraestructura hoteleray sala
de convenciones o centro de exposicionesy convenciones comprometida esté concluida en un 50
% (cincuenta por ciento) como minimo y de modo tal que dicho avance de obras habilite
razonablemente el aludido inicio de actividades. A los fines de la certificacion la autoridad de
aplicacion podra recurrir a otras dependencias gubernamental es 0 a terceras personas que aguella
disponga.

En todos los supuestos, la infraestructura hotelera y sala de convenciones o e Centro de
Exposiciones y Convenciones comprometida debera estar concluida dentro de los 18 (diez y
ocho) meses y/o 12 (doce) meses de la Fecha Efectiva, o la que se indique en los términos del
Capitulo 10.

La CAS esta facultada a realizar inspecciones a los fines de verificar € razonable cumplimiento
del el proyecto gecutivo e que, como obligacion contractual, ha surgido de la of erta técnica.

CAPITULO 17

EXPLOTACION DEL CASINO'Y SERVICIOS CONEXOS
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Los Oferentes deberan proponer en sus Ofertas los detalles de la operacion del Casino, los que
deberan estar en un todo de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento y la normativa provincia
y municipal aplicable.

Tales modalidades se referiran a los dias y horarios de atencion a publico, lainadmisibilidad de
menores, las caracteristicas de las apuestas, |os medios de pago aceptados, los medios de juego
aceptados (fichas, cospeles, tarjetas) y demés aspectos relativos a la operacion.

El Concesionario podra explotar servicios conexos a las actividades del Casino, tales como
cafeteria, restaurants, estacionamiento, etc., tanto en forma directa como a través de terceros. La
responsabilidad sobre la prestacion de tales servicios serd del Concesionario.

CAPITULO 18

PERSONAL

El persona que incorpore e Concesionario debera ser convenientemente seleccionado, en las
cantidades adecuadas y con las aptitudes necesarias. EI mismo quedar4 en relacion de
dependencia con el mismo, serd adecuadamente capacitado y estaran a su cargo todos |os costos
con él relacionado. La CASy la Provincia de Santa Fe estédn eximidas de toda responsabilidad
con relacion al personal dependiente y/o que preste servicios para €l concesionario 6 para
subcontratados por éste.

A fin de dar cumplimiento a lo establecido en €l articulo 13° de laley 11.998, el 80 % (ochenta
por ciento) del personal que no requiera conocimientos y/o experiencia técnica especifica en
actividades |Gdicas debera ser nativo de la Provincia de Santa Fe o tener domicilio constituido
con un afio de antigliedad en la Provincia. El personal restante, cumplido €l tramite previsto en el
apartado 4.5.2., debera cumplir con dicho requisito legal a partir de los 18 (diez y ocho) meses
del inicio de las operaciones del Casino. Durante ese periodo el Concesionario debera capacitar a
personas oriundas o residentes en la Provincia, debiendo detallar en la Oferta las acciones a
llevar a cabo en ese sentido.

El Concesionario debera posibilitar el empleo de personas con discapacidad, conforme a la
definicion dada por laLey 9325, modificatorias y su decreto reglamentario.

CAPITULO 19

INFRAESTRUCTURA

El Concesionario debera incluir en su propuesta el compromiso de construccion de un hotel-
casino de categoria no menor a 3 (tres) estrellas con una sala de convenciones con capacidad
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minima para quinientos (500) asistentes o aternativamente un Centro de Exposiciones y
convenciones con capacidad minima para dos mil (2.000) asistentes, teniéndose en cuenta la
priorizacioén establecida en el Capitulo 7 del Pliego.

La Oferta deberd incluir un Proyecto Ejecutivo que debera contener necesariamente un Plan de
Trabgo y los planes de Inversiones que permitan constatar el avance de las obras en |os tiempos
planificados. Debera también incluir detalles edilicios y operativos de la infraestructura
propuestay demas informacion que se solicita en este Pliego.

Las inversiones previstas en la Oferta implican un compromiso directo del Oferente hacia la
CAS en caso de resultar Adjudicatario. Sera de aplicacion sobre las mismas lo dispuesto en lo
referente al Canon.

La CAS verificara e cumplimiento del Proyecto Ejecutivo propuesto en la Oferta por el
Adjudicatario.

En los casos de extincion de la concesién por cualquiera de las causas previstas en el Capitulo 23
de este Pliego — y para €l caso que asi lo decida la CAS, que debera comunicar tal decision al
Concesionario en forma fehaciente- pasarén al patrimonio de la Provincia de Santa Fe: a) Todo
el equipamiento del Casino referido en e Capitulo 15 del P.B. y C. ; b) Los bienes muebles
afectados a los servicios conexos a las actividades ludicas y necesarios para e adecuado
funcionamiento de las mismasy c) El equipamiento instalado para efectuar €l control ON LINE.
Cualquiera fuera la causa de extincion normal o anormal del Contrato, €l inmueble construido
conforme a Proyecto Ejecutivo no revierte afavor de la Provincia, ni delaCAS.

Son agjenos a Concedente 'y no implican responsabilidad alguna para € mismo, todos y
cuaquiera de los efectos que pudiere tener la extincién del contrato, asi como el impacto
negativo que para el concesionario puede provocar tal extincion en particular si ha efectuado
construcciones en terrenos privados o publicos.

MULTAS POR DEMORAS EN LA FINALIZACION DE LAS OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA: Sin perjuicio de otras sanciones que pudieran corresponder, las
demoras injustificadas en que incurra e concesionario en la finalizacién de la obras propuestas
en su presentacion —sea en lo atinente al Casino /Sala de Exposiciones y Convenciones; o a
hotel 6 en su caso las obras de infraestructura turistica propuestas- se penara por cada dia con
una multa del 0,07 % del monto de obra que para cada caso se hubiere propuesto en la oferta
técnica, salvo casos de fuerza mayor debidamente comprobados que imposibiliten o impidan la
realizacion de | os trabgjos.

CAPITULO 20

CANON
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El Canon a pagar mensualmente por el Concesionario ala CAS, serdla sumadel Canon Fijo mas
el Canon Variable mas el Canon Bingo, tal como estos conceptos estan definidos en el numeral
7.3 del Pliego. El Canon nunca podra ser negativo ni generar saldo afavor del concesionario.

El canon fijo ofrecido en la propuesta econdmica, sera estipulado en el contrato y pagado en
moneda extranjera conforme la siguiente proporcion: el 50 % (cincuenta por ciento) de dicho
canon fijo, en ddlares estadounidenses y €l restante 50 % (cincuenta por ciento) en Euros. A
requerimiento de la CA S podra pagarse €l equivalente en moneda de curso legal seguin €l tipo de
cambio comprador dado por e Banco Nacion del dia anterior a de pago.

El canon ofrecido es asumido a riesgo del oferente por el otorgamiento de la concesion, siendo
gjenas al contrato las proyecciones, conclusiones y resultados que los condujeron a ofrecer el
mismo.

CAPITULO 21

CONCESIONARIO

21.1. El Concesionario podra adoptar alguna de las siguientes formas juridicas:
a) Una Sociedad Comercial.
b) Una Union Transitoria de Empresas.

21.2. Las entidades mencionadas en el numeral precedente deberan tener un domicilio especial
en la ciudad de Santa Fe. El término de duracion de la entidad se extendera como minimo hasta
gue expiren la totalidad de las obligaciones emergentes de la Concesion. Asimismo, los
accionistas, socios, representantes, directores y sindicos del Participante y/o de sus Integrantes
no deberén tener antecedentes penales por delitos dolosos, ni podrén estar vinculados por
razones de servicio a organismos de la Provincia, o ser conyuge, ascendiente o descendiente en
primer grado por consanguinidad o afinidad de personas inhibidas por la referida vinculacion.

21.3 La congtitucion de la entidad legal a quien se le otorgue la Concesion debera estar
cumplimentada con todos sus requisitos de registracion y aprobaciones dentro de los 120 (ciento
veinte) dias posteriores al acto de adjudicacion. Se deberdincluir en el Sobre 1 el compromiso de
los Integrantes del Oferente de constituir legalmente la entidad mencionada bajo alguna de las
formas detalladas precedentemente y en un todo de acuerdo a las disposiciones de la Ley de
Sociedades Comerciales N° 19.550 — T.O. Decreto 841/84, excepto en lo relacionado a la
responsabilidad de las partes que conforma una U.T.E, pues en este Ultimo caso las partes se
obligan a asumir responsabilidad solidaria y mancomunada para todas las obligaciones
emergentes del Contrato.

21.4. Las personas fisicas que cumplan funciones eecutivas en el Concesionario, o de
representacion del Concesionario deberan demostrar experiencia, formacion y antecedentes en la
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implementacidn, desarrollo y administracion de las actividades objeto de la concesion. Tales
personas no podran ser sustituidas sin la previa autorizacion de la CAS.

Por 1o menos una de las personas fisicas referidas en el parrafo precedente deberd residir en
forma permanente en el area de explotacién exclusiva durante €l plazo de la Concesion. Como
parte de la documentacién de la Oferta Técnica se deberdn agregar los Curriculums Vitae de las
personas que, en su caso, g erceran la conduccién egjecutiva del Concesionario, asi como también
el compromiso expreso de las mismas, en documento con firma certificada por Escribano
Publico, a desempefiar tales funciones.

21.5: Si el Concesionario adopta la forma juridica de una Sociedad Comercial, la cuantia del
capital a suscribir e integrar debera ser- como minimo de $7.500.000. (Pesos siete millones
quinientos mil). EI cumplimiento de tal exigencia deberd acreditarse antes del inicio de las
actividades de la expl otacion, seguin los plazos previstos en €l Capitulo 16 de este Pliego.

Si un oferente resulta adjudicatario de mas de una licitacion convocadas en el marco de la ley
11.998, la cuantia minima del capital a suscribir e integrar estard dada por la sumatoria de los
montos minimos estipul ados en cada una de las licitaciones en las que haya resultado adjudicado.

CAPITULO 22

SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
Los incumplimientos del Contrato verificados por la CAS daran lugar a la aplicaciéon de
sanciones que se graduaradn en funcién de la gravedad de la infraccién cometida, teniendo en
cuenta especialmente la medida en que el incumplimiento pueda afectar e normal
desenvolvimiento de las actividades del Casino. Las sanciones podran ser desde un
apercibimiento hasta multas que podran llegar, cada una de ellas, hasta un 10 % (diez por
ciento) del monto total de la Garantia de Cumplimiento del Contrato.

Si e valor de las multas acumuladas aplicadas durante los 365 (trescientos sesenta 'y cinco) dias
inmediatos anteriores a la fecha de imposicion de cada multa, sobrepasa un monto equivalente al
30 % (treinta por ciento) de la Garantia de Cumplimiento del Contrato, la CAS podra rescindir el
Contrato por culpa del Concesionario. Asi también, s el valor de las multas acumuladas
aplicadas durante los tres afios inmediatos anteriores a la fecha de imposicion de cada multa,
sobrepasa un monto equivalente al 50 % (cincuenta por ciento) de la Garantia de Cumplimiento
del Contrato, o s el valor de las multas acumuladas aplicadas  durante los siete afios
inmediatos anteriores a la fecha de imposicion de cada multa, sobrepasa un monto equivalente al
70 % (setenta por ciento) de la Garantia de Cumplimiento del Contrato; o si € valor de las
multas acumuladas aplicadas  durante los diez afios inmediatos anteriores a la fecha de
imposicion de cada multa, sobrepasa un monto equivalente al 100 % (cien por ciento) de la
Garantia de Cumplimiento del Contrato, en todas y/o cualquiera de esta hipotesis, la CAS podra
rescindir el Contrato por culpa del Concesionario.

En todos los casos, larescision estara sujeta a la aprobacién del Poder Ejecutivo.

CAPITULO 23

49



EXTINCION DE LA CONCESION
La Concesion terminara por las siguientes causas.

a) Vencimiento del plazo.

b) Rescision por culpa del Concesionario (Caducidad).

c) Concurso Preventivo, Quiebra, Disolucion y Liquidacion del Concesionario.

d) Rescision por incumplimiento dela CAS.

€) Revocecion declarada por razones de mérito oportunidad o conveniencia (Rescate)

Una vez terminada la Concesién por las causas establecidas en los apartados a), b) , d) y €)
precedentes, la CAS podra exigir que e ex - Concesionario continlie con la explotacion del
Casino hasta tanto la CAS o quien ésta indique se haga cargo de la misma. Ese plazo no podra
exceder de 6 (seis) meses. Durante dicho plazo € Concesionario estara sujeto a todas las
obligaciones establecidas en este Contrato.

23.1. VENCIMIENTO DEL PLAZO

La extincion de la Concesién por vencimiento del plazo implicara la finalizacion de pleno
derecho de los contratos que por cualquier causa hubiera suscripto el Concesionario con terceros
en relacién con laexplotacion del Casino. El Concesionario mantendraindemne ala CAS por los
reclamos de terceros que hubiesen contratado con el Concesionario.

23.1.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR VENCIMIENTO
DEL PLAZO

La CAS redtituye la Garantia de Cumplimiento de Contrato una vez verificados todos los
cumplimientos de las obligaciones a cargo del Concesionario.

No procede reembolso alguno a Concesionario de los importes no amortizados de |os bienes que
—conforme lo prevé e Capitulo 19- deban pasar a patrimonio de la CAS, en e caso que ésta
Ultima decidieratal traspaso.

23.2. RESCISION POR CULPA DEL CONCESIONARIO (CADUCIDAD)

La CAS podra rescindir la Concesién por culpa del Concesionario con pérdida de la Garantia de
Cumplimiento del Contrato en los siguientes casos:

a) Cuando e Concesionario no abonare el Canon por més de 2 (dos) mensualidades
consecutivas o alternadas.

b) Cuando el Concesionario cedieretotal o parcialmente el Contrato.

¢) Cuando el Concesionario incumpliese reiterada o gravemente su/s obligacion/es
contractual/es y, habiendo sido intimado fehacientemente por la CAS, persistiera en su
incumplimiento y no hubiese iniciado las medidas tendientes a revertir ello.

d) Cuando el Concesionario incurra en abandono del Casino asi como de la explotacién del
resto de la infraestructura hotelera y turistica. Se presumira que existe abandono cuando
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el Concesionario, previo aviso a Concedente o causa que lo justifique, deje de explotar
tales infraestructuras mas de 10 (diez) dias.
e) Cuando el Concesionario no cumpla con las obligaciones establecidas en el numeral 12
del Pliego de Condiciones Generales.
f) Cuando se diere la circunstancia prevista en e segundo pérrafo del articulo 8 del
Contrato, relacionada con la acumulacion de multas.
g) Cuando el Concesionario no cumplacon las leyesimpositivas, |aborales o
provisionales.
h) Cuando el concesionario no cumpla con las normas vigentes para prevenir e
impedir el lavado de activos provenientes de actividadesiilicitas, asi como las
instrucciones que impartan la Unidad de Informacion Financiera creada por Ley
25.246, asi como laAFIP o la AP, o los organismos que en e futuro les
sustituyan, relacionadas con la registracion, resguardo e informacion que tengan
como objetivo prevenir accionesilicitas.
i) Laconcedente podraanular los contratos en sede administrativa cuando se
comprobare |a existencia de irregul aridades que hubiesen posibilitado la
obtencion indebida de ventajas por parte del contratante o la existencia de vicios
conocidos por el contratante que afectaren originalmente al contrato, susceptible
de acarrear lanulidad o que el contrato fuere celebrado mediante prevaricato,
cohecho, violencia o cualquier otra maguinacion fraudulenta que diere lugar ala
accién o sea objeto de condena penal. El gercicio de lafacultad ala gue se alude
en €l presenteinciso daralugar a inicio — por parte del estado Provincial- de la
accion previstaen € art 5°inc. 7 del decreto N° 3897/02.
j) Inobservancia, resistencia u ocultamiento reiterado ala Autoridad de Aplicacién
en lafuncion de control gue la misma efectie.
k) Reiterado trato discriminatorio, arbitrario, abusivo, descomedido a los usuarios,
fehacientemente comprobado y cuando el Concesionario persista en su
injustificada conducta a pesar de las intimaciones que le curse la Autoridad de
Aplicacion y/o apesar de las multas que ésta pueda aplicarle.
[) Atrasos reiterados e injustificados en el cumplimiento de lasinversiones
comprometidas en la oferta, y/o en el Proyecto Ejecutivo.
m) Reiterada violacion grave al reglamento de Casinos.
n) Modificacion de los estatutos del Concesionario sin autorizacion previa del
concedente.
i) Cualquier incumplimiento del Concesionario que derivase en el
pronunciamiento de una condena firme dictada en su contra por delito de
accion publica que redunde en perjuicio de la Concesion, de la Provincia de Santa Fe o de
laCAS.
0) Concurso preventivo, quiebra, disolucién y liquidacion del concesionario,
con los alcances previstos en este capitulo.
p) Por no recomposicion de la garantia de cumplimiento de contrato.
g) Cuando & Concesionario no integrare el capital exigido en el Numeral 21.5 antes del
inicio de las actividades de la explotacién, seguin los plazos previstos en el Capitulo 16.

Larescision dispuesta por la CAS estara siempre sujeta ala aprobacion del PEPSF.
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23.2.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR RESCISION
POR CULPA DEL CONCESIONARIO

Sin perjuicio de las multas que deba afrontar, el concesionario perdera las garantias constituidas.
Asimismo respondera por todos los dafios y perjuicios que cause a concedente incluido lucro
cesante de la administracion, condstente en las utilidades dejadas de percibir por la
administracion durante € periodo que demande la rehabilitacion de las actividades
concesionadas, o el plazo de 3 (tres) afios, el que fuere menor.

Si la pérdida de la Garantia de Cumplimiento de Contrato no fuera suficiente para compensar los
dafios y perjuicios sufridos por la CAS como consecuencia de la rescision por culpa del
Concesionario, la CAS tendra derecho a exigir a Concesionario y a los Integrantes del
Adjudicatario el pago del saldo deudor, incluido el lucro cesante por 6 (seis) meses en la forma
gue estime conveniente.

Procede €l reembolso a Concesionario - Unicamente- del 70 % (setenta por ciento) de los
importes no amortizados de los bienes que —conforme lo prevé e Capitulo 19- deban pasar al
patrimonio de laCAS, en el caso que ésta Ultima decidieratal traspaso.

23.3 CONCURSO PREVENTIVO, QUIEBRA, DISOLUCION Y LIQUIDACION DEL
CONCESIONARIO.

Determinara la rescision de la Concesion y acarreara la pérdida de la Garantia de Cumplimiento
del Contrato y las demés consecuencias establecidas en el parrafo precedente. En caso de partes
consorciadas en una U.T.E., laquiebra o falenciade uno de los integrantes autorizardala CAS a
decidir si la concesion otorgada, debe ser continuada por otro 6 los otros miembros del
CONSOrcio.

23.3.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR CONCURSO
PREVENTIVO, QUIEBRA, DISOLUCION Y LIQUIDACION DEL CONCESIONARIO
Tendra los efectos previstos en €l numeral 23.2.1. (Rescision por Culpadel Concesionario)

23.4 RESCISION POR INCUMPLIMIENTO DE LA CAS

Cuando la CAS incurra en incumplimiento de sus obligaciones contractuales que imposibiliten al
Concesionario la explotacion objeto de la Concesién, e Concesionario podra solicitar la
rescision del Contrato, previa intimacion fehaciente a la CAS para que en e plazo de 40
(cuarenta) dias regularice la situacion. En caso de silencio por parte de la CAS, el Concesionario
podra solicitaralarescision por viajudicial.

23.4.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR RESCISION
POR CULPA DE LA CAS

El Concedente restituird la Garantia de Cumplimiento del Contrato y procede el reembolso  al
Concesionario de |os importes no amortizados de |os bienes que —conforme lo prevé e Capitulo
19- deban pasar al patrimonio de la CAS, en €l caso que ésta Ultima decidiera tal traspaso.
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El Concesionario solo tendra derecho a reclamar indemnizacion por dafios y perjuicios
emergentes de la rescision debidamente acreditados, efectuando los reclamos administrativos
previos, conforme |los procedimientos establecidos en Decreto-Acuerdo N° 10.204/58 y en laley
N° 11.330.

Lucro cesante: consistira en la suma de las utilidades liquidas y realizadas del concesionario, por
las actividades concesionadas, durante los tres dltimos gercicios anteriores a la fecha de
rescision. Si la rescision por culpa de la CAS se realiza luego de transcurrido el 90 % (noventa
por ciento) del plazo contractual, € concesionario percibird como lucro cesante el 50 %
(cincuenta por ciento) de las utilidades que hubiera debido percibir durante el plazo faltante.

23.5 REVOCACION DECLARADA POR RAZONES DE MERITO, OPORTUNIDAD O
CONVENIENCIA (RESCATE)

El rescate de la Concesién sera declarado por la CAS en forma unilateral y en cualquier
momento cuando existan fundadas razones de mérito, oportunidad o conveniencia

23.5.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR RAZONES DE
MERITO, OPORTUNIDAD O CONVENIENCIA (RESCATE)
El rescate tendra | os efectos previstos en € numeral 23.4.1. (Rescision por CulpadelaCAS)

23.6 Todos los reembol sos 0 pagos que la CAS deba pagar al Concesionario, procederan una vez
realizada la liquidacion definitiva de los créditos y deudas reciprocas y extinguida cualquier
demanda judicial indemnizatoria promovida por la CAS o el concedente.

CAPITULO 24
PROCEDIMIENTO EN CASO DE EXTINCION

24.1. TRASPASO DE BIENES

El traspaso a la CAS de los bienes conforme se prevé en e Capitulo 19, procedera
exclusivamente si —por cuaquiera de las causas que extinga la Concesion- la CAS a su
exclusivo criterio asi o resuelve evaluando las circunstancias del caso y la conveniencia de
dicho traspaso comunicandolo —en su caso- fehacientemente al Concesionario.

24.2 PROCEDIMIENTO DE TRASPASO DE BIENES EN CASO DE EXTINCION DE LA
CONCESION POR VENCIMIENTO DEL PLAZO O RESCATE

La CASfijara el término anterior al vencimiento ¢ en su caso a la fecha en que se producira €
rescate. A los efectos de realizar la revision de los bienes, y €l control de inventario. En el dia
indicado por la CAS se procedera a la recepcion provisoria. Dentro de los 30 (treinta) dias
siguientes a la terminacion del inventario la CAS formulard los cargos por deficiencias en €l
estado de mantenimiento de los bienes, o por falta de elementos.
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24.3. PROCEDIMIENTO DE TRASPASO DE BIENES EN CASO DE EXTINCION DE LA
CONCESION POR CONCURSO PREVENTIVO, QUIEBRA, DISOLUCION Y
LIQUIDACION DEL CONCESIONARIO O RESCISION POR CULPA DEL
CONCESIONARIO.

Notificada la resolucion que disponga la rescision, el Concesionario debe entregar los bienes y
concurrir a la firma del acta de recepcion provisoria. En caso de inasistencia, la CAS podra
tomar por si y ante si, y con el auxilio de lafuerza publica s fuese necesario, los bienes.

24.4. PROCEDIMIENTO DE TRASPASO DE BIENES EN CASO DE EXTINCION DE LA
CONCESION POR RESCISION POR CULPA DE LA CAS

Solicitada la rescision, y decidida por parte de la CAS que se redlice € traspaso de bienes, el
Concesionario — recibida la notificacion de tal decision- podréintimar ala CAS a efectuar la
recepcion provisoria de los bienes, mediante aviso previo no menor a 90 (noventa) dias, pasados
los cuales podra solicitar su consignacion judicial. En cualquier caso, la CAS puede exigir a
Concesionario la entrega de |os bienes.



ANEXO |

REGLAMENTO PARA LA EXPLOTACION DE CASINOSEN LA PROVINCIA DE SANTA
FE
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Reglamento de explotacion de casinos en la Provincia de Santa Fe

Disposiciones generales

Articulo 1: La explotacién de casinos en todo el territorio de la Provincia de Santa Fe se regira
por las disposiciones del presente Reglamento y de los respectivos Contratos de Concesion.

Articulo 2: Todos los plazos contenidos en este Reglamento seran de dias corridos, salvo que
expresamente se establezca lo contrario.

Articulo 3: La explotacion de casinos en la Provincia de Santa Fe se redlizard a través de
Concesiones otorgadas por la CAS 'y aprobadas por el Poder Ejecutivo Provincial de Santa Fe
(PEPSF), quien determinara los términos y la extension de la Concesion, la que no podra exceder
de 30 (treinta) afos.

Articulo 4: El Concesionario debera someter su actividad a las disposiciones del presente
Reglamento. Sera responsabilidad del Concesionario la seleccion y empleo de métodos de
explotacion y mantenimiento para asegurar el cumplimiento de las normas de este Reglamento.
El concesionario esta obligado a cumplir con las normas vigentes para prevenir e impedir €l
lavado de activos provenientes de actividades ilicitas, asi como las instrucciones que impartan la
Unidad de Informacién Financiera creada por Ley 25.246, asi como la AFIP o la AP, o los
organismos que en el futuro les sustituyan, relacionadas con la registracion, resguardo e
informacion que tengan como objetivo prevenir acciones ilicitas. En particular €l concesionario
debera dar estricto cumplimiento a la Resolucion N° 17/2003 de la Unidad de Informacion
Financiera, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina de fecha 31 de octubre de
2003, y por el cua se aprueban: 1.- “La Directiva sobre reglamentacion del art. 21 incisos A) y
B) de la Ley N° 25.246.0Operaciones sospechosas, modalidades, oportunidades y limites del
cumplimiento de la obligacién de reportarlas. Personas fisicas o juridicas que como actividad
habitual exploten juegos de azar”. 2.- “La Guia de transacciones inusuales o sospechosas’. 3.-
“Reporte de operacion sospechosa’. 4.- “Reporte mensual de premios iguales o superiores a $
10.000.

Articulo 5: Se entendera por Casino a loca o establecimiento debidamente autorizado por la
Autoridad de Aplicacion donde se desarrollan en forma exclusivay simulténea juegos de ruleta,
carteados, de dados y con maguinas de azar autométicas, donde los participantes juegan contra la
banca que gerce e explotador del juego.

Articulo 6: Los diasy horarios de funcionamiento de los Casinos sera determinado en cada caso
por € Concesionario respectivo, los que no podrédn exceder los limites que establezca la
Municipalidad y/o Comuna correspondiente. De no existir tales limitaciones, el Concesionario
podré operar € Casino hasta 24 (veinticuatro) horas diarias, 365 (trescientos sesenta y cinco)
dias al afo.
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Articulo 7: En ningln caso se permitird la entrada a casino de menores de 18 (dieciocho) afios.
En todo momento e concesionario debera mantener habilitadas las salas de juego de no
fumadores y las salas de juego de fumadores.

El Concesionario deberd adoptar medidas de seguridad para desarrollar la explotacion a su
cargo, no solo en lo relacionado con la existencia de personal de seguridad, sino en cuanto ala
existencia de sistemas de prevencion de siniestros, o eventos dafiosos graves que pudieran
afectar laintegridad fisicay lasalud de los asistentes a casino y al predio que lo conforma. Todo
ello teniendo en cuenta la magnitud de la concurrencia que asistird, y en su caso su proyeccion
hacia el hotel y la sala de convenciones.La C.A.S. se reserva la potestad de exigir- en cualquier
oportunidad- la implementacion de cambios, actualizacion o adopcion de medidas en esta
materia.

Articulo 8: El Concesionario podra cobrar un precio para permitir la entrada de cualquier
persona a Casino. Tal precio debera ser razonable y su cuantia debera contar con la previa
autorizacion dela CAS.

Articulo 9: El Concesionario podré prohibir el ingreso o la permanencia en el Casino de personas
gue, a su exclusivo juicio, puedan perjudicar o afectar €l normal desarrollo de las actividades del
mismo. En especial, podraimpedir el acceso o la permanencia de toda persona que:

a) adoptare una actitud o conducta contraria a los intereses del Casino o0 a la moral y las
buenas costumbres.

b) tuviere un trato que afectare a persona y autoridades del Casino y/o a publico
concurrente.

c) efectuare anotaciones o registros de las frecuencias de bolas, suertes ganadoras o
alternativas o variantes del juego;

d) adoptare actitudes que por sus caracteristicas, calidad o circunstancias constituyan un
factor de perturbacién para el normal desenvolvimiento de las actividades del Casino.

Las causas mencionadas en los incisos precedentes no autorizan al Concesionario a adoptar
conductas que impliquen un trato discriminatorio, arbitrario, abusivo y descomedido de los
usuarios.

Articulo 10: Ningun miembro del Directorio, sindico, funcionario o empleado del Concesionario
podré tomar parte en los juegos de azar que se desarrollan en el Casino.

Articulo 11: El Concesionario debera notificar sin demora a la autoridad de aplicacion (CAS)
cualquier delito que pudiera tener lugar en el Casino, sin perjuicio de cumplir con la obligacion
legal de efectuar |a pertinente denuncia penal .

Desarrollo de los juegos de azar
Articulo 12: Se entendera por juego de azar a toda actividad de caracter lUdica cuyo resultado
dependa en forma exclusiva o preponderante de |la suerte, en la que estan en juego la entrega de
premios, y cuya participacion se realiza mediante la emision de apuestas en dinero, bienes,
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cheques, crédito, tarjetas magnéticas u épticas o cualquier entidad representativa de valor,
incluyendo, sin limitacion, el Faro, Monte, Ruleta, Ruleta americana, Keno, Bingo, Fan-tan,
Veintiuno, Blackjack, Siete y medio, Klondike, Craps, Poker, POker abierto, POker americano
caribefio, Poker pai gow, Chuck-a-luck, Dai-shu, Ruleta de la fortuna, Chemin-de-fer, Baccarat,
Punto y banca, Treinta-y-cuarenta, Pai gow, Derrote a la banca, Panguingui, Perro rojo, Dos
arriba, M&quinas Tragamonedas, y cualquier juego de banca o porcentaje.

Articulo 13: Todos los juegos de azar serén operados por el Concesionario de conformidad con
las normas y standares internacionales sobre reglas de juego y las que oportunamente dicte la
CAS. El Concesionario deberé definir los programas de éxito y premio y proponer los valores
maximos y minimos de las apuestas, |0s que serén autorizados por la autoridad de aplicacion.

Articulo 14: El Concesionario debera solicitar a la autoridad de aplicacion la autorizacion de los
reglamentos de juego de |os juegos de azar, asi como también toda modificacién de los mismos.

Articulo 15: ElI Concesionario debera exhibir en el casino en cada juego de azar, en todo
momento, un cuadro o cuadros que contengan las apuestas y pagos correspondientes aplicables
al juego de azar que corresponda. Dichos cuadros deberdn reflgar fielmente los pagos
correspondientes al juego de azar pertinente. La informacion debe ser presentada de forma tal
gue no engarie al jugador. En caso de suministrarse informacion falsa o de no realizarse el pago
de conformidad con e cuadro de apuestas y pagos, € Concesionario serd pasible de las
sanciones establ ecidas en este Reglamento.

También el Concesionario debe poner a disposicion de los asistentes jugadores informacion
relativa a los derechos del jugador, en orden a que éstos tengan acceso a los reglamentos
particulares de cada juego asi como e Reglamento de Explotacién de Casinos de la Provincia de
Santa Fe.

El Concesionario debe llevar un Libro de Reclamos de |os apostadores que deseen formular sus
impugnaciones a Casino con motivo del Juego.

Bingo

Articulo 16: Denominase “bingo” (Bingo) a tipo de sorteo en el que se provee a cada
participante de un carton o ficha con una serie de nimeros, los que en cada caso deben ser
llenados, cubiertos o tachados por el jugador a medida que se canten o extraigan nimeros del
correspondiente bolillero, resultando ganador el o los apostadores que primero cubran sus
cartones. Esta caracterizacion del juego puede instrumentarse bajo diferentes modalidades
electronicas.

Articulo 17: : Los cartones con que opere la sala, deberdn estar confeccionados de acuerdo alas
especificaciones que la CAS indique, al igual que su abastecimiento, el que se gjustara a una
metodologia tal que posibilite a la CAS conocer con exactitud la identidad de los cartones
disponibles en la sala de juego, en cualquier momento. Entre otros, deberan cumplir los
siguientes requisitos:

a) Deberan estar confeccionados de maneratal que impidan o dificulten su falsificacion;
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b) Deberan tener un nimero de orden correlativo;
c) Cada casillero deberatener un nimero o estar debidamente anulado.

Articulo 18: A medida que se realicen los distintos sorteos de cada uno de |os premios instituidos
y surjan €l o los ganadores, se procedera a constatar €l correcto llenado del cartén, declarando, en
Su caso, €l 0 los ganadores.

Articulo 19: Los premios podrén ser bienes muebles o inmuebles o dinero en efectivo. Cuando
los premios fuesen bienes muebles, deberan ser exhibidos con la documentacion correspondiente
en regla, en su caso.

Normas para Maquinas Tragamonedas

Articulo 20: Entiéndese por Mé&quina Tragamoneda a juego de azar automatizado de
caracteristicas de resultado programado, poceado o probabilistico, y a todos aquellos juegos que,
mediante un equipo 0 méquina electromecanica y/o electronica y/o un programa informatico
especifico, individual y descentralizado, posibiliten cumplir las siguientes funciones genéricas:

a) Captacién de apuestas.

b) Eleccion de opciones, sea para designar el tipo de juego, variante ante resultados
parciales, cancelaciony finalizacion.

c) Visualizacion del desarrollo y resolucion del juego.

d) Generacion auténoma de resultados.

€) Acreditacién de premios, débitos de apuestas perdidas y exhibicion del estado de
cuentas del usuario apostador.

f) Conexion a sistemade control en lineay tiempo real.

g) Mecanismo de operacion y pago de premios con fichas, tarjetas magnéticas, cospeles,
tokens, créditos, hilletes y/o moneda de curso legal.

h) Sistema de validacién de premios pagados en forma manual fuera de la méquina.

Articulo 21: Las Méqguinas Tragamonedas deben estar disefiadas para aceptar solamente las
monedas o hilletes de curso legal, cospeles, fichas o tarjetas expresamente determinados y
rechazar todos los demés. El receptor de los mismos debe estar disefiado de manera tal que
minimice el empleo potencial de métodos para hacer trampa, tales como la insercién de cospeles
falsos 0 modificados u otros objetos.

Articulo 22: El mecanismo de la tolva de las Méguinas Tragamonedas debe estar disefiado de
manera tal que detecte las monedas atascadas, las monedas pagadas de mas, asi como otras
situaciones en que la tolva esté vacia. Similares requerimientos deberan instrumentarse para los
deméas medios de acceso al juego (cospeles, fichas, tarjetas, etc.). El programa de control de la
Maguina Tragamonedas debe supervisar € mecanismo de tolva para detectar todas las
condiciones de error que se produzcan en é mientras la Maguina Tragamonedas esta en
funcionamiento. Todas las monedas o0 cospeles pagados desde el mecanismo de tolva deben ser
adecuadamente registrados por la Maguina Tragamonedas, incluyendo aquellos pagados en
formaadicional durante un desperfecto de latolva
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Articulo 23: La Méguina Tragamonedas debe poder resistir un ingreso ilicito por lafuerzay debe
conservar €l registro de cualquier ingreso a la misma. La Maquina Tragamonedas debera tener
una cubierta protectora que recubra los tableros de circuitos que contienen programasy circuitos
utilizados en el proceso de seleccion aeatorio y el control de la Maguina Tragamonedas. La
cubierta debe estar disefiada de modo que permita al Concesionario la instalacion de un cerrojo
de seguridad para impedir el acceso ala Maquina Tragamonedas. La M&quina Tragamonedas no
debe of recer riesgos mecanicos, eléctricos o de incendio cuando se la opera correctamente.

Articulo 24: Las Méaguinas Tragamonedas monoposicion que incorpore el concesionario deberén
reunir |os siguientes requisitos:

a) Estar debidamente garantizadas por €l fabricante;

b) Tener un mecanismo que posibilite la deteccién del frenado o manipulacion de los
rodillos y reposicion de la Ultima combinacion a cerrar la puerta tras una intervencion,
para evitar posicionamientos premeditados,

c) Tener motores paso a paso para el grupo de maquinas de rodillos;

d) Tener tensiones de bajo voltaje de 5 (cinco), 12 (doce) o 24 (veinticuatro) voltios, para
mayor seguridad;

€) Tener desconexion automética, al abrir la puerta, de tension de 220 (doscientos veinte)
voltios;

f) Tener capacidad de conexion entre Méaquinas del mismo modelo con el objeto de obtener
un “jackpot” acumulado, con el aporte de varias Maquinas,

g) Tener un porcentaje de devolucién matematicamente demostrable no inferior al 85 %
(ochentay cinco por ciento).

h) Utilizar un proceso de seleccion aeatoria para determinar el resultado de cada ronda de
un juego, con limites de confiabilidad del 95 % (noventay cinco por ciento), utilizando
una prueba normal del chi-cuadrado para determinar la calidad del gjuste;

i) Mostrar en pantalla una representacion exacta del resultado del juego;

j) Mostrar en pantallalas reglas del juego;

k) Indicar con exactitud el premio que se entregard desde la tolva o que se afadira a
medidor de crédito cuando el jugador obtiene una ganancia especifica;

[) Indicar cualquier cambio en el valor del premio que pueda producirse durante e
transcurso de lajugada.

Cualquier incorporacion de equipamiento que efectuara el Concesionario en adicion a su Oferta
debera ser aprobada por la autoridad de aplicacion. El Concesionario deberd permitir ala CAS o
aquien ésta determine el control y auditoria de las Maquinas en €l lugar de funcionamiento.

Articulo 25: Méaquinas de multiple posicion.

Se entiende por Mé&quina de multiples posiciones a todo conjunto de puestos de juego
intercomunicados a un equipo central, el cual contiene el generador de nimeros a azar, se
encarga de resolver cada jugada, donde la resolucién de esa jugada es luego tomada por cada
puesto para el clculo de pagosy apuestas.
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Las Mé&qguinas de este tipo que ofrezca o incorpore el Concesionario deberan cumplir 1os mismos
requisitos de una Méaquina Tragamonedas autobnoma de un puesto (contadores, eventos,
seguridad, etc.) como se detallan en el item anterior para cada puesto de juego que integre la
misma, con la salvedad que el generador del resultado de cada jugada se encuentra en el equipo
central. Esto incluye la capacidad de conectar cada puesto de juego al sistema de control en linea
como S se tratara de equipos monopos cion.

Articulo 26: Sistema Unico de control en linea

Las Maquinas que ofrezca o incorpore €l Concesionario deberdn permitir la conexion a un
sistema informético de control en lineay en tiempo real de propiedad o contratado por la CASy
operado por la misma, o quien esta designe, con €l objeto de monitorear y auditar todas las
operaciones efectuadas en las mismasy lainformacion que presente el concesionario ala CAS.

Cualquier incorporacion de equipos que efectuara e Concesionario, en adicion a su oferta,
debera ser aprobada por la Autoridad de Aplicacion.

Centro de control

A los efectos de poder realizar un control integral centralizado se instalara un sistema de control
central integrado con todas las salas de juego de la Provincia de Santa Fe. Para ello es necesario
gue las méaquinas tragamonedas posean las caracteristicas que se detallan en el Sub-anexo | que
acompafa al presente Reglamento a los efectos de poder lograr este objetivo. El centro de
cOmputos respectivo estara ubicado en la ciudad de Santa Fe y seré operado por la CAS o por un
tercero contratado por ella.

Fichas, cospelesy tarjetas.

Articulo 27: Se entendera por ficha una pieza no metélica o parcialmente metélica que representa
un valor especifico, emitida por el Concesionario para Su uso en juegos de azar, con excepcion
de las Mé&quinas Tragamonedas. Se entenderd por cospel una pieza metélica que representa un
valor especifico, emitida por el Concesionario para su uso en Maquinas Tragamonedas. Se
entendera por tarjeta una pieza de pléstico o carton magnetizada que representa un valor
especifico, emitida por el Concesionario para su uso en Méguinas Tragamonedas.

Articulo 28: ElI Concesionario deberd presentar ante la autoridad de aplicacién para su
aprobacioén las muestras de todas las fichas, cospeles y tarjetas a emitir. EI Concesionario no
emitira fichas, cospeles ni tarjetas para su uso en el casino, ni recomprara fichas, cospeles o
tarjetas, cuyas muestras no hayan sido aprobadas por |a autoridad de aplicacion.

Articulo 29: Las fichas, cospeles y tarjetas deberan estar disefiadas de tal manera que impidan o
dificulten su falsificacion. No podran emitirse fichas y cospeles que sean similares a las monedas
de curso legal en la Republica Argentina o en cualquier otro pais.
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Articulo 30: Las fichasy cospeles deberan reunir 1os siguientes requisitos:

a) Deberan tener el nombre del Casino inscripto en ambas caras;

b) Deberan tener inscripto en ambas caras el valor de la ficha o cospel, con excepcion de las
fichas que se utilicen exclusivamente en laruleta;

c) Deberan tener inscripto en una de sus caras, como minimo, el nombre, marca o logotipo
del fabricante;

d) Deberan estar disefiadas de tal forma que, apiladas fichas y cospeles de distinto tipo, sea
posible diferenciarlas através de un circuito cerrado de television;

€) En caso de emitirse fichas o cospeles exclusivos para algin tipo de juego, debera
indicarse en ambas caras dicha exclusividad.

Anélogos requisitos de control se aplicarén, en cuanto sea pertinente, ala emision de tarjetas.

Articulo 31: La entrega de fichas, cospeles y tarjetas no constituye una venta. Las fichas,
cospeles y tarjetas son de propiedad exclusiva del Concesionario y representan el valor de la
deuda que el Concesionario tiene con el tenedor de las mismas.

Articulo 32: El Concesionario deber&:

a) Entregar fichas, cospelesy tarjetas exclusivamente a los asistentes al Casino;

b) Recibir en forma inmediata a solicitud de los jugadores sus fichas, cospeles y tarjetas,
canjeandolas por dinero en efectivo o cheque corriente y nominado librado sobre una
cuenta del Concesionario;

¢) Colocar avisos visibles en el Casino haciendo saber alos jugadores la prohibicion de usar
las fichas, cospelesy tarjetas fuera del Casino;

d) Colocar avisos visibles en e Casino haciendo saber a los jugadores que las fichas,
cospelesy tarjetas son propiedad exclusiva del Concesionario;

€) Tomar todos los recaudos razonables a fin de individualizar y separar las fichas, cospeles
y tarjetas no emitidos por el Conces onario;

f) Impedir que los jugadores utilicen fichas, cospeles y tarjetas no emitidos por el
Concesionario. A estos efectos se deberan colocar avisos visibles con la representacion
del modelo de las fichas en uso con indicacién de sus val ores.

Articulo 33: No podrén aceptarse fichas, cospeles o tarjetas como pago de bienes o servicios
distintos de aquellos para los que las fichas, cospeles o tarjetas fueron emitidos. No podran
entregarse fichas, cospeles o tarjetas como vuelto de operaciones que no sean de juego.

Articulo 34: El Concesionario que retire o reemplace definitivamente fichas, cospeles o tarjetas
aprobados o que interrumpa definitivamente la explotacion del Casino por cualquier causa,
debera elaborar un mecanismo para el rescate de las fichas, cospeles o tarjetas que permanezcan
en circulacion en el momento de dicho retiro o interrupcién. Dicho mecanismo deberaincluir:
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a) El rescate de las fichas, cospeles o tarjetas durante un plazo no menor de 120 (ciento
veinte) dias contados a partir del retiro o reemplazo o del cese de las operaciones;

b) El lugar de rescate;

c) La notificacion de la interrupcion, que deberd ser publicada en un diario de gran
circulacion en la Provincia de Santa Fe y en un diario de gran circulacién en la Republica
Argentina, al menos un dia cada dos semanas durante el periodo de rescate;

d) Lacolocacion en lugar visible de la notificacion mencionada en €l parrafo ¢) en el o los
lugares en que se realice el rescate;

€) Ladestruccion de lasfichas, cospeles o tarjetas en desuso y rescatados.

Articulo 35 El Concesionario podra, salvo prohibicion legal, entregar fichas, cospeles o tarjetas a
cambio de moneda extranjera y recibir fichas, cospeles y tarjetas entregando a cambio moneda
extranjera. El Concesionario podra operar en forma similar recibiendo o entregando titulos de la
deuda publica nacional, provincial o municipal.

El Concesionario debera exhibir en carteles ubicados en las cgjas € tipo de cambio que aplicara
para canjear moneda extranjera por fichas, cospeles o tarjetas, el cual no podra ser inferior al
informado por la autoridad monetariay el valor porcentual sobre la denominacién de los titulos
de la deuda publica nacional, provincia o municipal que aplicara para canjear dichos valores por
fichas, cospeles o tarjetas, el cual no podra ser inferior a la cotizacion publicada en los diarios de
mayor circulacién en el pais.

Vigilancia
Articulo 36: El Concesionario debera contar con los siguientes sistemas de vigilancia:

a) Sistema de circuito cerrado de television en color de alta calidad para controlar en forma
eficaz y encubierta, en detalle, todas las areas de juego desde diversos puntos de
observacion;

b) Céamaras fijas y domos en areas tales como cgjas, areas de Méquinas  Tragamonedas o
mesas de juego, debiendo dichas camaras estar montadas de forma de poder controlar la
zona respectiva, accediendo en formarapiday agil mediante un control remoto;

c) Sistema de circuito cerrado de television en todas las entradas y salidas del Casino,
incluyendo las puertas de acceso restringido;

d) Sistema de circuito cerrado de television de todo movimiento de efectivo, fichas,
cospeles, tarjetas, valores y buzones dentro del casino, inclusive el control de todas las
actividades que se realizan dentro de los puestos de |os cajeros,

€) La cantidad de domos en las areas de juego no debera ser inferior a una cobertura de un
domo por cada cuatro mesas de ruleta, un domo cada dos mesas de carteado y un domo
cada 80 m2 (ochenta metros cuadrados) de sala de Maguinas Tragamonedas en la medida
gue no haya interferencias que obstaculicen la vision y deba aumentarse esta proporcion
o reforzarla con camaras fijas.
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Articulo 37: El movimiento de las camaras debera estar oculto de la vista de los jugadores y
empleados a cargo de las mesas de juego. Todas las cAmaras deberan estar equipadas con lentes
de amplificacion suficiente para permitir la clara identificacion del valor de las fichas, cospeles o
tarjetas y de las cartas de juego, en su caso.

Articulo 38: El control por circuito cerrado de television debe abarcar asmismo la sala de
computacion y las salas de arqueo. El control por circuito cerrado de television de las salas de
arqueo debe permitir vigilar eficaz y detalladamente todo el proceso de arqueo y el interior de las
salas de arqueo, incluyendo los gabinetes de depdsito o carretillas rodantes para los buzones; la
grabacion en cinta de video de todo el proceso de arqueo y de cualquier otra actividad que tenga
lugar en las salas de arqueo y el control de las entradas y salidas de las salas de arqueo.

Articulo 39: El sistema de circuito cerrado de television debe prever un Centro de Monitoreo
separado de las instalaciones de persona y tener una capacidad amplia 'y continua de grabacion
en video, incluyendo la incorporacion y lectura de la horay la fecha, la capacidad de grabacion
del 100 % (ciento por ciento) de todos los juegos del casino y de las éreas de seguridad y la
capacidad de tomar una fotografia “congelada’ clara y confiable del monitor de video. El
concesionario debera conservar las grabaciones en cinta de video durante 90 (noventa) dias.

Articulo 40: El sistema completo de circuito cerrado de television debe ser mantenido por €
Concesionario en plena capacidad operativa en todo momento.

Resolucién de disputas entre el concesionario y los jugadores

Articulo 41: Toda disputa entre el Concesionario y un jugador referente a apuestas serd resuelta
por la autoridad de aplicacion de acuerdo con las reglas establ ecidas en los articul os siguientes.

Articulo 42: Todo jugador tiene el derecho de solicitar ala autoridad de aplicacion (CAS), dentro
de los 5 (cinco) dias habiles de producida la disputa, la realizacion de un procedimiento para
resolver ladisputa. Igual derecho le asiste a Concesionario.

Articulo 43: Si el monto de la disputa no excede el equivalente de dos mil (2.000) apuestas
minimas de juegos de ruleta no electrénica , la autoridad de aplicacion resolvera la misma sin
sustanciacion y de acuerdo a su exclusivo criterio. La decision de la autoridad de aplicacion sera
definitivay no estara sujeta a apelacion.

Articulo 44: S el monto de la disputa excede el equivalente de dos mil (2.000) apuestas
minimas de juegos de ruleta no electronica la autoridad de aplicacion sustanciard un trdmite de
acuerdo con el siguiente procedimiento:

a) Inmediatamente después de sometida la disputa a su consideracion por el Concesionario
o0 €l jugador, la autoridad de aplicacién notificard a las partes la apertura del tramite;

b) Las partes presentaran las pruebas que funden su derecho dentro de los 10 (diez) dias de
notificadas de la apertura del tréamite por parte de la autoridad de aplicacion;



c) La autoridad de aplicacion podra requerir la produccion de pruebas adicionaes a las
presentadas por las partes dentro de los 15 (quince) dias siguientes a vencimiento del
plazo indicado en el inciso b);

d) Laautoridad de aplicacion deberd emitir una decision fundada dentro de los 45 (cuarenta
y cinco) dias de vencido el plazo indicado en €l inciso ¢). La decision se notificard a las
partes en formainmediata; y

€) Las partes podran recurrir la decision de la autoridad de aplicacion de acuerdo al
procedimiento establecido en la Reglamentacion para € Tramite de las actuaciones
administrativas aprobada por Decreto 10.204/58.

Articulo 45: La responsabilidad del Concesionario en cualquier actuacion que tenga lugar en
virtud de la presente seccion se limitara a monto de las ganancias alegadas y el jugador no
tendré derecho al cobro de otras sumas por ninglin concepto, incluyendo costas. La participacion
en |los juegos autorizados implica, por parte del publico apostador, la aceptacidn de las normas de
este reglamento.

Prohibiciones

Articulo 46: El Concesionario no podra realizar cambios de efectivo por efectivo con un jugador
0 con hinguna persona gque actle en nombre de un jugador por montos mayores al equivalente a
siete mil quinientas (7.500) apuestas minimas de juegos de ruleta no el ectrénica.

Articulo 47: El Concesionario no podra recibir billetes extranjeros y entregar a cambio dinero en
efectivo por montos mayores a equivalente asiete mil quinientas (7.500) apuestas minimas de
juegos de ruleta no electronica.

Articulo 48: El Concesionario no podra recibir titulos de la deuda publica nacional, provincial o
municipal y entregar a cambio dinero en efectivo por montos mayores a equivalente siete mil
quinientas (7.500) apuestas minimas de juegos de ruleta no electronica.

Articulo 49: El Concesionario no entregara cheques propios o de terceros ni ningun otro titulo
circulatorio a un jugador o a un tercero que acte en nombre de un jugador, a cambio de montos
mayores al equivalente a siete mil quinientas (7.500) apuestas minimas de juegos de ruleta no
electronica

Articulo 50: En los casos en que un jugador entregue al Concesionario, a cambio de fichas,
cospeles o tarjetas, sumas superiores a equivalente a . siete mil quinientas (7.500) apuestas
minimas de juegos de ruleta no electrénica en efectivo, en cualquier moneda extranjera o en
titulos de la deuda publica nacional, provincial o municipal, el Concesionario deberd proceder de
la siguiente manera:

a) Separar € dinero en efectivo, billetes extranjeros o titulos de la deuda publica nacional,
provincial o municipa recibidos del jugador y devolverle solamente ese dinero en
efectivo, billetes extranjeros o titulos de la deuda publica nacional, provincial o
municipal, respectivamente, segin corresponda.
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b) Registrar el nimero de cada bhillete o titulo, su correspondiente denominacion y la
cantidad de billetes o titulos entregados de cada denominacion y devolver al jugador
solamente esos billetes y no otros, hasta que los mismos se hayan agotado.

c) ldentificar al jugador.

Articulo 51: El Concesionario podréa pagar ganancias de un jugador mediante cheques. Estos
cheques deberén ser emitidos solamente a la orden del jugador. Queda expresamente prohibido
emitir cheques a nombre de una persona distinta del jugador.

Articulo 52: ElI Concesionario debera abstenerse de entregar fichas, cospeles o tarjetas a un
jugador en caso de que crea, a su exclusivo juicio, que dichas fichas, cospeles o tarjetas no seran
utilizados parajugar en el Casino.

Articulo 53: El Concesionario debera notificar a la autoridad de aplicacion (CAS), dentro de los
10 (diez) dias de comenzar a operar un Casino, las medidas que adoptara para impedir €l lavado
de dinero proveniente del narcotréfico u otras operacionesilicitas.

Articulo 54: En todos los casos, la autoridad de aplicacién podra ordenar las medidas que, a su
juicio, deberan ser adoptadas para evitar el lavado de dinero o la comisién de otros delitos. Estas
medidas no deberan ser irrazonables ni obstruir la operacién del Casino.

Registros contables

Articulo 55: El Concesionario debera confeccionar todos aquell os registros contables requeridos
por las normas aplicables. Tales registros deberdn mantenerse permanentemente actualizados y
conciliados, de tal manera que permitan la emision de estados contables mensuales como
minimo, y que los saldos diarios concuerden con los movimientos de fondos liquidados. En caso
de que dichos registros sean confeccionados en forma mecdnica 0 computarizada, el
Concesionario entregard a la autoridad de aplicacion, a solicitud de ésta, un indice detallado de
tales registros y el diagrama de procesamiento. La autoridad de aplicacion podra requerir
modificaciones o adiciones a tales registros y diagramas con el objeto de facilitar su auditoria
sobre los mismos. Estas modificaciones o adiciones no deberan ser irrazonables, ni obstruir la
operacion del Casino, ni incrementar los costos e inversiones del Concesionario en forma
significativa.

Articulo 56: El Concesionario debera llevar registros contables generales con un sistema de
contabilidad de doble entrada, manteniendo registros subsidiarios de respaldo y detallados, que
incluyan:

a) Registros que identifiquen ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimonio neto del
Casino;

b) Los registros de todos los pagarés, vales, cheques rechazados, cheques en carteray otros
instrumentos de crédito similares,
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¢) Informes de andlisis de las Mé&qguinas Tragamonedas, por cada una de las méguinas, con
la comparacion de los porcentajes reales de retencion con los porcentajes tedricos de
retencion;

d) Losregistros que requiere el sistema de control interno del Concesionario;

€) Asientos periddicos confeccionados por el Concesionario.

Articulo 57: Adicionamente, e Concesionario debera confeccionar todos los registros
necesarios que reflgjen con exactitud su recaudacion total por entrega de fichas, cospeles o
tarjetas y otras formas de apuestas y las sumas de dinero pagadas en concepto de apuestas
ganadoras. Tales registros deberan reconciliarse con los arqueos que se efectuardn diariamente
como minimo.

Articulo 58: ElI Concesionario debera tener siempre a disposicion en su sede social |os siguientes
documentos:

a) Copia certificada del estatuto social o documentacién equivalente inscriptos, Si
correspondiere;

b) Nominade directores, sindicos y/o representantes,

¢) NoOminade personal;

d) Registros de remuneraciones;

€) Libro de actas de asambleg;

f) Libro de actas de directorio;

g) Libro de registro de accionistas;

h) Libro de depésito de accionesy registro de asistencia a asambl eas;

i) Registros contables obligatoriosy registros de detalle.

Articulo 59: El Concesionario debera exhibir ala autoridad de aplicacion, a solicitud de ésta, los
libros y documentos societarios y contables exigidos por el presente Reglamento. El
Concesionario debera conservar toda la documentacién respaldatoria de sus actividades durante
el plazo establecido por las leyes aplicables.

Articulo 60: Los estados contables del Concesionario deberan ser confeccionados de acuerdo con
las normas profesionales vigentes y deberdn estar auditados por una firma reconocida
internacional mente con actuacion en la Republica Argentina.

Articulo 61: El Concesionario deberd presentar los estados contables anuales dentro de los 30
(treinta) dias de vencido el plazo de aprobacién por el 6rgano social correspondiente. En caso de
que los mismos fuesen presentados para su aprobacion por parte del organo socid
correspondiente y dicha aprobacion fuese denegada, debera darse cuenta a la autoridad de
aplicacion de dicha circunstancia, informando asimismo las razones de dicho rechazo. Anaogo
procedimiento debera seguirse en caso de que tales estados contables no hayan sido presentados
para su aprobacion por parte del 6rgano social correspondiente en tiempo y forma.
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Articulo 62: El Concesionario deberd presentar a la autoridad de aplicacion todos los estados
contables especiales que se confeccionen, dentro de los 30 (treinta) dias de aprobados por €l
organo social correspondiente.

Buzones

Articulo 63: Se entender4 por buzdén una caja o contenedor cerrado permanentemente,
identificado con el nombre del juego, €l turno del croupier y el nimero permanente de la mesa.
Para las Mé&qguinas Tragamonedas, la expresion designa una caja ubicada en un lugar cerrado con
Ilave dentro de la méaquina, utilizada para reunir €l dinero, los cospeles y las tarjetas retenidos
por la méguina que no han sido usados para efectuar pagos automaticos desde la maquina.

Articulo 64: Toda suma de dinero, instrumento de crédito u otro medio de pago utilizado para
obtener fichas en la mesa de juego deber& ser colocado dentro del buzon.

Articulo 65: El Concesionario deberd suministrar ala autoridad de aplicacion (CAS) una némina
del personal autorizado para participar en el arqueo de los buzones.

Articulo 66: Todo empleado del Concesionario gque reciba dinero u otro instrumento de pago de
un jugador (salvo propinas o atenciones) en las mesas de juego del Casino debera colocar sin
demora ese dinero o instrumento de pago en € buzén.

Inspecciones

Articulo 67: EI Concesionario debera permitir el ingreso y la permanencia a Casino de las
personas designadas por la autoridad de aplicacion (CAS) que acrediten su identidad como tales,
con €l propésito de verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias o
contractuales en vigor.

Articulo 68: Lainspeccion de los juegos de azar y de las instalaciones del Casino podra llevarse
a cabo en cualquier momento y/o en forma permanente, se halle o no abierto el Casino al
publico. Las inspecciones deberan realizarse procurando no interferir con las actividades
normales del Casino y los derechos del Concesionario y de los jugadores. El examen de la
documentacién societaria y contable del Concesionario podré llevarse a cabo en la sede socid
del Concesionario, en diasy horas que establezcala CAS.

Articulo 69: El Concesionario deberd brindar a personal de la autoridad de aplicacion
debidamente autorizado toda la colaboracion necesaria para permitir la verificacion del
cumplimiento de las normas en vigor, en especial poniendo a su disposicion toda la
documentacion correspondiente a la explotacion del Casino.

Articulo 70: El personal debidamente autorizado por la autoridad de aplicacion debera acreditar

tal calidad y su identidad mediante la credencial que a tal efecto le provea la autoridad de
aplicacion y mediante su documento de identidad.
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Sanciones
Articulo 71: Las violaciones a las distintas disposiciones del presente Reglamento serén
sancionadas de acuerdo con |o dispuesto en los articul os siguientes.
Articulo 72: Las siguientes violaciones seran sancionadas con una multa de hasta € valor
equival ente a dos mil (2.000) apuestas minimas de juegos de ruleta no electronica

a) Permitir que personas visiblemente ebrias 0 drogadas 0 menores de edad, tomen parte en
los juegos de azar del Casino;

b) Servir o expender bebidas acohdlicas a personas visiblemente ebrias;

c) Violacién de cualquier norma del presente Reglamento cuya sancion no se establezca
expresamente en e mismo.

Articulo 73: Las siguientes violaciones seran sancionadas con una multa de hasta € valor
equivalente aveinte mil (20.000) apuestas minimas de juegos de ruleta no electronica

a) Emplear a personas con antecedentes penales en cualquier jurisdiccién, dentro o fuera de
la Republica Argentina, con conocimiento de ello;

b) Emplear a personas a quienes se les hubiera denegado un permiso, concesion o licencia
para la explotacion de juegos de azar por fata de idoneidad, en cualquier jurisdiccién,
dentro o fuera de la Republica Argentina, con conocimiento de ello;

c) Emplear a personas a quienes se les hubiera revocado un permiso, concesiéon o licencia
para la explotacion de juegos de azar en cualquier jurisdiccion, dentro o fuera de la
Republica Argentina, con conocimiento de ello;

d) Reincidencia en alguna de las conductas previstas en el articulo 72, luego de haber sido
sancionado por la autoridad de aplicacion (CAS);

e) Violar las disposiciones establecidas en el articulo 53.

Articulo 74: Las siguientes violaciones serdn sancionadas con una multa de hasta € valor
equivalente a cincuenta mil (50.000) apuestas minimas de juegos de ruleta no electronica.

a) Negar el acceso d casno a persona de la autoridad de aplicacion debidamente

autorizado y acreditado parallevar a cabo unainspeccion;

b) Impedir unainspeccion del Casino por laautoridad de aplicacion;

¢) Reincidencia en alguna de las conductas previstas en €l articulo 73, luego de haber sido
sancionado por la autoridad de aplicacion.

Articulo 75: Las siguientes violaciones seran sancionadas con una multa de hasta € valor
equivalente a cien mil (100.000) apuestas minimas de juegos de ruleta no electrénica
a) Violar cualquierade las disposiciones establecidas en los articul os 46, 47, 48 y 49;
b) Reincidencia en algunas de las conductas previstas en € articulo 74, luego de haber sido
sancionado por la autoridad de aplicacion.
Articulo 76: Las siguientes violaciones seran sancionadas con una multa de hasta € valor
equival ente a ciento cuarenta mil (140.000) apuestas minimas de juegos de ruleta no electrénica
a) Permitir, dentro de las instalaciones del Casino, el uso de cualquier tipo de elemento,
dispositivo 0 mecanismo con €l objeto de alterar fraudulentamente el resultado de
cualquierade losjuegos de azar del Casino;
b) Utilizar cualquier método, mecanismo, implemento, maquinacién o engafio destinado a
alterar fraudulentamente el resultado de cualquiera de los juegos de azar del Casino;
¢) Incumplimiento de lo ordenado en € articulo 4 segundo péarrafo de este reglamento, asi
como la falta de implementacion injustificada de las medidas indicadas por la autoridad
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de aplicacién para evitar e lavado de dinero proveniente del narcotréfico u otras
actividadesilicitas.

Articulo 77: Previo a la imposicion de cualquier sancion, la autoridad de aplicacion deberd
notificar al Concesionario sobre la violacion detectada, mediante acta en la que congte la
naturaleza de la infraccion cometida, suscripta por los funcionarios intervinientes. Este podra
efectuar su descargo dentro de las 48 (cuarenta y ocho) horas de recibida la notificacion. Pasado
ese plazo, la autoridad de aplicacion podra aplicar la sancidn correspondiente

Articulo 78: La Concesion solo podra ser rescindida por la autoridad de aplicacion (CAS) por las
causales establecidas en el respectivo Contrato, con la aprobacion del PEPSF.. La falta de
cumplimiento de las sanciones previstas en este reglamento es causa de rescision de la
concesion, por culpadel concesionario.

Solucién de discrepancias

Articulo 79: Las disposiciones de este titulo seran aplicables a cualquier discrepancia entre €l
Concesionario y la autoridad de aplicacion.

Articulo 80: Ninguna sancion impuesta por la autoridad de aplicacién se considerara definitiva —
sin perjuicio del carécter gjecutorio de lamisma- salvo que: @) la misma no haya sido recurrida,
b) que los recursos previstos hayan sido rechazados o  agotados, o ¢) que se hubiera renunciado
alos mismos.

Articulo 81: El Concesionario tendra derecho a recurrir todas las decisiones de la autoridad de
aplicacion adoptadas en virtud de este Reglamento. Los recursos se regiran de acuerdo a la
Reglamentacion para e Tramite de las actuaciones administrativas aprobada por Decreto
10.204/58.

Articulo 82: Una vez agotada la via administrativa, el Concesionario estara habilitado para
recurrir por la via contencioso administrativa de la Provincia de Santa Fe, en los términos de la
ley 11330, con renuncia expresa a cuaquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder
por cualquier causa.

Articulo 83: Todos los montos monetarios referidos en el presente reglamento se efecttian bajo la
vigencia de la Ley 25.561 que imposibilita la aplicacion de todo sistema de actualizacion
monetaria. En el supuesto que se produzca una modificacién legal a dicho régimen que autorice
la actualizacion monetaria o repotenciacion monetaria, €l organismo de aplicacion notificara
fehacientemente al Concesionario de tal sistema de actualizacion el que se aplicara a todas las
sumas de dinero que e estipulan en el presente reglamento.
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Sub-anexo |

SISTEMA UNICO DE CONTROL ON-LINE

71



SUBANEXO |
SISTEMA UNICO DE CONTROL ON-LINE

Objetivo.

Determinacién del producido en maguinas tragamonedas y bingos para auditar las rendiciones de
canon variable de las salas de juego, como asi también evaluar €l rendimiento de cada una de las
salas, la correccion de los procedimientos, la deteccion de fraudes, y la verificacion estadistica de
correlacion entre los porcentgjes de pago de premios teoricos y los efectivamente producidos,

etc.

Definiciones.

Sistema Unico de Control On-line (en adelante “el Sistema’): Es el sistema implementado por la
Caja de Asistencia Socia — Loteria de Santa Fe (CAS) para llevar a cabo las acciones de
auditoriay control de méguinas tragamonedas y salas de bingos.

Centro de Monitoreo y control (CMC): Es el érea definida por la CAS para realizar el control y
monitoreo de las maquinas tragamonedas y bingos que operen en el casino. EI mismo sera
operado por laCAS o por quien ésta designe.

Maguinas Tragamonedas (MT): se refiere alas méquinas tragamonedas de acuerdo a lo definido

en el pliego, tanto monoposicién como de multiples posiciones.

Especificacion paralas Maguinas Tragamonedas

- Deberan disponer de una Interfaz de comunicaciones desde la cual selavincularaa Sistemade
acuerdo alo previsto en e art. 26 del reglamento.

- Debera contar con protocolo de comunicacion SAS version 2.83 o superior.

Especificacion paralas salas de Bingo

72



Se debera transmitir al Sistema en linea y en tiempo real, desde un puerto serial RS232, la

siguiente informacion:

- De cada bola salida en cada una de las rondas de juego, su imagen digitalizada, el nUmero de
lamismaen codigo ASCII o equivalente.

- Laidentificacion de los cartones en juego.

- Todaotrainformacion que la CAS considere pertinente alos fines del control.

Enlace y comunicacién de las MT y sala de bingo con el CMC.

El concesionario debera proveer en el &rea de emplazamiento del servidor de sala, un acceso a
internet con enlace dedicado con un ancho de banda de 128 kbps por cada 300 méaquinas
tragamonedas instaladas, para su conexion con el CMC.

Asimismo debera disponer de una linea telef6nica conmutada para uso exclusivo como respaldo
del vinculo principal descripto en el parrafo anterior.

Sera a cargo del adjudicatario tanto €l costo de instalacion, como el abono mensua de dicho
servicio, la contratacion de lineas 'y el equipamiento asociado necesario para su correctay segura
conexion al CMC.

Especificaciones de cableado y obra en sala.

El cableado interno de la red de interconexion en la sala de maquinas tragamonedas y en la de
bingo, y su mantenimiento estaran a cargo del concesionario. Debera realizarse a través de
ductos sellados o embutidos en pared, debidamente identificados y precintados en cada punto de
ingpeccion. No debera presentar empalmes en el trayecto que une los dispositivos.

El cableado debera ser de fibra dptica o estructurado categoria 5e o superior con concentracion
de los mismos en los paneles de conexidén debidamente alojados en gabinetes satélites y
precintados. La instalacion debera estar debidamente documentada indicando en detalle los
circuitos de conexion desde las méquinas tragamonedas y los dispositivos de bingo, hasta €l
servidor de sala, que estara conectado al CMC dela CAS.

El proyecto de instalacién, debera ser sometido ala aprobacién dela CAS e inspecciones en las

etapas que la CAS defina.
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Cualquier cambio o modificacion que deba redizar el adjudicatario sobre € proyecto original,

debera someterse alos mismos pasos para su aprobacion.

Area para emplazamiento del servidor de sala

Lainterconexién de las méguinas tragamonedas y |os dispositivos de la sala de bingo al Sistema,
requiere el emplazamiento de un servidor de sala, con lafinalidad de concentrar la informacion
de las operaciones de lasMT y del bingo, paraser enviadaa CMC.

El concesionario debera proveer de un area segura (sala cerrada) y de acceso restringido para
alojar el servidor de saa, la cua debera contar con la aprobacion de la CAS. Sus dimensiones
minimas deberadn ser de tres metros por tres metros. Debera disponer de conexién eléctrica (220
v), condiciones ambientales aptas para la operacion del servidor de salay alli deberan estar
instalados |os vincul os de comunicacién con el CMC.

La politica de acceso a dicha area seréa reglamentada por la CAS.

Acceso alas salas por parte de personal autorizado.
El concesionario debera facilitar el acceso irrestricto a la sala de juego y a todas las areas que
resulten necesarias para el desarrollo de las actividades de control y auditoria orientadas a dar

cumplimiento alos objetivos detallados en este anexo, atodo el personal autorizado por la CAS.
Informacién para el Operador

La CAS pondra a disposicion del operador de la sala, una salida de los datos capturados

originalmente de las méguinas tragamonedas y del bingo, desde el servidor de sala
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ANEXO D

ANEXO I

SOLICITUD DE ADMISION
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ANEXO |1
SOLICITUD DE ADMISION

S

Vicepresidente Ejecutivo

CAJA DE ASISTENCIA SOCIAL —LOTERIA DE SANTA FE
S / D.

Ref.: Licitacion Publica Internacional Nro.

De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a Ud. alos efectos de presentar nuestra oferta
para la concesiéon de la instalacion y explotacion de un casino en € Area de Planificacion
Estratégica Ambiental del Humedal de la Laguna de Melincué — Ley Provincial n° 11.634,
Republica Argentina, de acuerdo alos requerimientos del pliego, solicitando su admision.

De conformidad a pliego, constituimos domicilio especial a

todos los efectos de la licitacion en , de la ciudad de Santa Fe,
Republica Argentina.

Saludamos a Ud. muy atentamente.

-IDENTIFICACION DEL OFERENTE Y DOMICILIO
-IDENTIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL OFERENTE

-FIRMA, ACLARANDO EL CARACTER DE LOS FIRMANTES QUE DEBEN
ACRTEDITAR SUFICIENTE PERSONERIA PARA ELLO.

-CETIFICACION DE FIRMAS
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ANEXO Il

FORMULARIO DE OFERTA ECONOMICA
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Formulario de Oferta Econémica

Lugar y fecha

Los abgjo firmantes ofrecemos hacernos cargo de la instalacion y explotacion del Casino de €
Area de Planificacion Estratégica Ambiental del Humeda de la Laguna de Melincué — Ley
Provincial n° 11.634 bajo e régimen de Concesion, de conformidad con los términos de la
respectiva Licitacion Publica Naciona e Internacional y con nuestra Oferta Técnica

La Oferta Econdmica es la siguiente:

Canon Fijo (CF): US$S. . ... (ddlares estadounidenses...... )y E.....(Euros.....) por mesa de

juego por mes a instalarse en el Casino. (Nota: Conforme lo normado en e Pliego, e canon fijo sera
ofrecido en moneda extranjera conforme la siguiente proporcion: € 50 % (cincuenta por ciento) de dicho canon fijo,
en dolares estadounidenses y el restante 50 % (cincuenta por ciento) en Euros.

Déase establecido que de acuerdo a nuestra oferta técnica la cantidad de mesas de juego a
instalarseesde. . ..................

Canon Variable o porcentual (CV): ....cooveeevveieeieciere e por ciento (........ %) del resultado
bruto mensual de las Méquinas Tragamonedas a instalarse en € Casino.

Canon Bingo (CB): .....ccceevvveeieceecee e por ciento (......... %) del resultado bruto mensual
del Bingo ainstalarse en el Casino.

Entendemos que Uds. no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que reciban.

Atentamente,

-IDENTIFICACION DEL OFERENTE Y DOMICILIO
-IDENTIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL OFERENTE

-FIRMA, ACLARANDO EL CARACTER DE LOS FIRMANTES QUE DEBEN
ACRTEDITAR SUFICIENTE PERSONERIA PARA ELLO.

-CETIFICACION DE FIRMAS
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ANEXO IV

AUTORIZACION PARA VERIFICAR LA AUTENTICIDAD DE LA INFORMACION
SUMINISTRADA

79



ANEXO IV

AUTORIZACION PARA VERIFICAR LA AUTENTICIDAD DE LA INFORMACION
SUMINISTRADA

S
Vicepresidente Ejecutivo
CAJA DE ASISTENCIA SOCIAL —LOTERIA DE SANTA FE

S / D.
De nuestra mayor consideracion:

Por la presente autorizamos a Ud. y/o a quien Ud. designe, a
solicitar a cualquier banco, compafiia de seguros, entidad financiera, auditores y terceros en
general, mencionados o no en nuestra oferta, lainformacion que Ud. considere conveniente afin

de confirmar la veracidad de la informacién y de las declaraciones contenidas en nuestra oferta
para la concesion de la instalacion y explotacion  de un casino en € Area de Planificacion

Estratégica Ambiental del Humedal de la Laguna de Melincué — Ley Provincial n° 11.634,, asi

como para solicitar cualquier informacion o referencia que permita a ese organismo contar con
mayores elementos de evaluacion en el trmite licitatorio.

Asimismo, autorizamos por la presente a los terceros que
sean requeridos, a presentar dicha informacion, contra la exhibicién de la presente.

Saludamos a Ud. muy atentamente.

-IDENTIFICACION DEL OFERENTE Y DOMICILIO
-IDENTIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL OFERENTE

-FIRMA, ACLARANDO EL CARACTER DE LOS FIRMANTES QUE DEBEN
ACRTEDITAR SUFICIENTE PERSONERIA PARA ELLO.

-CETIFICACION DE FIRMAS

80



ANEXOV

MODELO DE TEXTO DEL CONTRATO DE CONCESION PARA LA EXPLOTACION
DEL CASINO en el Area de Planificacion Estratégica Ambiental del Humedal de laLaguna
de Melincué — Ley Provincial n° 11.634 (Departamento Genera Lopez)
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CONTRATO DE CONCESION

Entre la Cga de Asistencia Socia — Loteria de la Provincia de Santa Fe (en adelante la CAYS),

representada en este acto por su Vice-Presidente, Sr........ccoevvveeceveeneeneennnn. , con domicilio en la
cdle Primera Junta 2724, ciudad de Santa Fe, Provincia de Santa Fe, en su caracter de
Concedente por UNa Parte Y ....ccccecceveeereereeeeseesieeneeseessennes , representada en este acto por su
...................................... , S con domicilio en la
(o7 | T , ciudad de Santa Fe, Provincia de Santa Fe, en su carécter

de Concesionario por laotra,

CONSIDERANDO:

Que en cumplimiento de lo dispuesto por laley N° 11.998 el PEPSF convocé atraves de laCAS
a la Licitacién para otorgar la Concesion para la explotacion de un Casino en e Area de
Planificacion Estratégica Ambiental del Humeda de la Laguna de Melincué — Ley Provincial n°
11.634 (enadelantelaLicitacion).

Que por Decreto N°........cccoveueee el PEPSF aprobd el Pliego de Bases y Condiciones (en
adelante € Pliego) para efectivizar la Licitacion.

Que como Anexo V se incluyé el modelo de contrato de Concesion y se autorizd segun €l
numeral 9.1 del Pliego al Vice -Presidente de la CAS a completarlo y suscribirlo.

Que como Anexo | seincluyo e Reglamento de Explotacion de Casinos de la Provincia de Santa
Fe.

Que por Decreto N° .................. el PEPSF adjudico laConcesion a........cccceeeeeeeevevveeneane,

Que en cumplimiento del numeral 8.5 del Pliego, & Adjudicatario congtituy6 la garantia de
cumplimiento de contrato.

Que este Contrato se celebra en cumplimiento de lo dispuesto por laley N° 11.998, el decreto N°
3897/02y el Pliego.

EN CONSECUENCIA LAS PARTES ACUERDAN LO SIGUIENTE:
ARTICULO 1. DEFINICIONES. INTERPRETACION.
1.1. DEFINICIONES

A los efectos de este Contrato las palabras y expresiones que mas abajo se citan tienen €l
siguiente significado, ya sea que figuren en singular como en plural.
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A los efectos de este Contrato y demas documentacion contractual, las palabras y expresiones
gue mas abajo se citan tienen el siguiente significado, ya sea que figuren en singular como en
plural.

Las palabras iniciadas con mayulscula y no definidas expresamente en este Contrato, tendran el
significado establecido en el Pliego. Los siguientes términos tendran los significados que a
continuacion se detallan:

Acto licitatorio: Esel acto de apertura de las ofertas.

Adjudicacion: Acto administrativo del procedimiento de seleccion por el que la Caja de
Asistencia Social- Loteria de Santa Fe determina la oferta mas conveniente a los fines de la
suscripcion del contrato de concesidn, que se perfecciona con la aprobacion del mismo por parte
del Poder Ejecutivo.

Adjudicatario: Oferente cuya oferta ha sido seleccionada a los fines de la suscripcion del
contrato con la autoridad de aplicacion.

Adquirente: Esla personafisica o juridica que haya adquirido este Pliego.
Anexos. Son cada uno de los Anexos a Pliego.

Area de Explotacion: Es la zona de exclusividad para la actividad objeto de esta licitacion , y
comprendera un radio de 100 km (cien kildmetros) desde el limite urbano de la localidad de
Melincué, dentro de la Provincia de Santa Fe. En el Area de Explotacién no se autorizaran —en €l
plazo de la concesién- la instalacion de nuevos casinos y maquinas tragamonedas, sin perjuicio
de los que se licitan conjuntamente con este procedimiento licitatorio en las otras ciudades
autorizadas por laLey 11.998.

Autoridad de Aplicacion: Esla CAS - Caja de Asistencia Social- Loteria de Santa Fe —ala cual
le corresponde el impulso del procedimiento de seleccion y el dictado de los actos
administrativos tendentes a la perfeccion del contrato de concesion y, asimismo el despliegue de
las actividades de control y policia administrativa vinculadas a la gjecucion del contrato.

Bingo: Sala donde se desarrolla el juego del mismo nombre que consiste en la participacion
directa del publico adquirente de cartones impresos, con una cantidad determinada de nimeros
en los que € participante vuelca por si la jugada, en un sorteo por el sistema de extraccion de
bolillas. Esta caracterizacion del juego puede instrumentarse bajo diferentes modalidades
electronicas, en tanto no sean Méguinas Tragamonedas, sino que debe entenderse referida a
juego de Bingo.

C.A.S.: Es la Cga de Asistencia Sociad — Loteria de Santa Fe, organismo descentralizado
perteneciente ala érbita del Ministerio de Hacienday Finanzas.
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Canon: Es el conjunto de las obligaciones de pago que asumira el Concesionario por €l
otorgamiento de la Concesion, conforme se establece en el Capitulo 20 del Pliego. EI Canon
tendr4 tres componentes. (i) Fijo: un monto mensual por mesa de juego; (ii) Porcentual
(Indistintamente denominado “Variable’ e identificado como CP 6 CV): un porcentaje sobre el
resultado bruto mensual de las Maguinas Tragamonedas; y (iii) Bingo: un porcentaje sobre €l
resultado bruto mensual del Bingo.

Casino: Local o establecimiento debidamente autorizado por la Autoridad de Aplicacion donde
se desarrollan en forma exclusiva y simulténea juegos de ruleta, carteados, de dados y con
maquinas de azar autométicas, donde los participantes juegan contra la banca que gerce €l
explotador del juego.

Circulares: Son el medio por e cual la CAS comunicara las aclaraciones y/o interpretaciones de
cualquier aspecto relacionado con la Licitacion, ya sea como consecuencia de consulta
formulada por agun oferente, o por decision propia.

Comision: Esla Comisiéon Técnica de Andlisis de las Ofertas a quien le corresponde la emision
de los actos administrativos inherentes a la evaluacion de la propuesta del sobre 1
(Antecedentes), sobre 2 (propuesta técnica) y sobre 3 (propuesta econémica), con determinacion
del orden de mérito de las ofertas por medio de la preadjudicacion respectiva tendente a la
adjudicacion.

Concedente: Es la Provincia de Santa Fe por conducto del Poder Ejecutivo mediante el dictado
de los decretos que aprueben € acto de adjudicacion y el contrato suscriptos por la Autoridad de
Aplicacion.

Concesion: Facultad cuyo gjercicio se habilita por conducto del contrato de concesiéon y se
refleja en e conjunto de derechos y deberes del concedente y del concesionario a ella inherente
segun lo previsto en laley 11.998, el pliego, la ofertay actosy normas aplicables.

Concesionario: Persona juridica o Union Transitoria de Empresas que se congtituya en parte
contractual al perfeccionarse el contrato de concesion.

Contrato de Concesion (en adelante el Contrato): Acuerdo de voluntades opuestas regulado por
la normativa aplicable establecida en e articulo 3° del presente, que se perfecciona con el
dictado del decreto del Poder Ejecutivo de aprobacion del mismo.

Fecha Efectiva: Es el momento en que comienza la faz de g ecucién del contrato, es decir, el dia
siguiente a aguel en que se notifique al cocontratante el decreto del Poder Ejecutivo que aprueba
el contrato suscripto por la Autoridad de Aplicacion.

Formulario de Oferta Econdmica: Es € formulario para la presentacion de Ofertas Econémicas
gue se adjunta como Anexo 11 a presente.



Impugnacion: Instancia particular presentada por los participantes de la licitacion que se dirigen
contra los actos de apertura de sobres, contra las ofertas presentadas, contra los actos emitidos
por la Comision con fines de evaluacion y preadjudicacion o contra el acto de adjudicacion por
parte de la Autoridad de Aplicacion.

Integrante: Es cada una de las personas fisicas o juridicas que tienen una participacion en un
oferente.

Licitacion: Es el procedimiento administrativo tendente a la seleccion del concesionario, que se
desarrolla por el sistema de triple sobre, que incluye una etapa de precalificacion de los
antecedentes, una de evaluacion de propuestas técnicas, otra de evauacion de la oferta
econdmica, y determinacion del orden de mérito de las ofertas por medio de la preadjudicacion.

Mé&quinas Tragamonedas. Son las maquinas de azar autométicas monoposicion o multiposicién
que retnen las condiciones requeridas en el Reglamento de Explotacion de Casinos que se
incluye como Anexo |, ya sea que operen mediante fichas, cospeles, monedas, tarjetas dpticas o
magnéticas, pulsos y/o puntos u otros autorizados por la CAS que pueden otorgar premios en
dineros, especie o crédito derivados de premios, canjeables por dinero o especies.

Observaciones de Colaboracion: Son las presentaciones y/o manifestaciones, no vinculantes, que
realicen los oferentes por las cuales se pongan en conocimiento de la Comision de Evaluacion
ylo la CAS deficiencias del proceso de la licitacion, de alguna oferta o de algun oferente. A
diferencia de la impugnacién, cuyo trdmite se regula en € numera 7.6. de este Pliego, las
observaciones de colaboracion no exigen deposito de garantia previo y se efectlan en forma
previa a cualquier decision del organismo de aplicacion. Las observaciones de colaboracion
pueden presentarse dentro de los 5 (cinco) dias habiles de redizados los actos de apertura de
cada sobre.

Oferente (0 participante): Es la persona fisica o juridica o la Union Transitoria de Empresas, en
adelante U.T.E., que presenta una oferta

Ofertac Propuesta de los oferentes presentada en las condiciones establecidas en este Pliego, que
comprende las presentaciones de los sobres 1, 2y 3.

Oferta Econdmica: Declaracion unilateral irrevocable y recepticia contenida en el Sobre N° 3
segun lo dispuesto en el Pliego.

Oferta Técnica: Declaracion de voluntad irrevocable y recepticia contenida en el Sobre N° 2
segun lo dispuesto en el Pliego, relativa a proyecto gecutivo de Hotel Casino con Sala de
Convenciones o un Casino con un Centro de Exposiciones y Convenciones , infraestructura
turisticay de entretenimiento y cultural que tendran carécter de compromiso contractual en caso
de perfeccion del mismo.

Pliego: Es este Pliego de Bases y Condiciones con sus respectivos Anexosy Sub-anexos.
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Poder Ejecutivo Provincial: Es el Poder Ejecutivo de la Provincia de Santa Fe (PEPSF).
Preadjudicacion: Acto por el cual la Comisién, con posterioridad a la evaluacion de las ofertas,
determina el orden de méito de las ofertas y aconsgja sobre la oferta que estima mas
conveniente.

Preadjudicatario: Es el Oferente cuya Oferta ha sido Preadjudicada.

Recaudacion: Es el ingreso bruto de las actividades IGdicas en un periodo de tiempo
determinado.

Reglamento: Es el Reglamento para la Explotacion de Casinos que se acompafia como Anexo .

Resultado bruto: Es el monto que surge de detraer a la recaudacion la suma total de premios
pagados en un periodo de tiempo.

Sobre 1: Es el Sobre que contiene la presentacion de la documentacion de admision y los
antecedentes técnicos y econdmico - financieros del Oferente.

Sobre 2: Es el Sobre que contiene la Oferta Técnica.
Sobre 3: Es el Sobre que contiene la Oferta Econdémica.
1.2. INTERPRETACION.

El Contrato constituye un texto Unico, armoénico y congruente. Sus disposiciones no pueden
interpretarse aisladamente ni de formatal que las mismas entren en pugna entre si.

Toda referencia a articulos, apartados y anexos que no indique lo contrario, corresponde a
articulos, apartados y anexos del presente Contrato.

Los titulos de los capitulos, articulos y apartados se incluyen al solo efecto expositivo, pero no se
considerardn como parte del texto ni se tendran en cuenta para la interpretacion de las normas del
Contrato.

Excepto cuando se disponga expresamente lo contrario, todos los plazos establecidos en el
Contrato se computaran por dias corridos. Cuando el vencimiento de un término ocurriera en dia
inhabil, se entendera adecuadamente cumplido el acto s se redlizare € dia habil inmediato
siguiente a la fecha de vencimiento. Seran de aplicacion las disposiciones para computo de
plazos establecidas en el Codigo Civil.

ARTICULO 2. OBJETO.

El objeto del Contrato esla Concesion de la explotacion del Casino.
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La Concesion comprende:

a) La construccion, equipamiento y explotacion del Casino en el Area de Planificacion
Estratégica Ambiental del Humedal de la Laguna de Melincué — Ley Provincial n°
11.634 con caracter exclusivo dentro del Area de Explotacion.

b) Laexplotacién de locales comerciales, playas de estacionamiento y espacios destinados a
publicidad.

c) Laadministracién del Casino.

d) Mantenimiento total del Casino.

€) Limpiezade losedificiosy espacios externos.

f) Prestacion de servicios complementarios, tales como gastronomiay cafeteria

g) Servicio devigilancia

h) Explotacién de otras &reas rentables a crearse, complementarias del Casino.

i) Reparacion de inmuebles e instalaciones.

Los restantes proyectos de infraestructura hotelera, turistica, salas de convenciones o centro de
exposiciones que forman parte de la Oferta y su explotacion, administracion y operacion
comprometen al Concesionario con el alcance propuesto en la misma, pero no son comprendidos
por la presente Concesion.

ARTICULO 3. NORMAS APLICABLES.

Las normas aplicables a la Concesién seran, en el orden de prelacion que seindica: a) Laley N°
11.998, b) Ley 19550 y normas nacionales en cuanto fueren aplicables; c) decreto 3897/02, d) El
Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacion y sus modificaciones, sus anexosy sub-anexos,
las Circulares y Resoluciones; €) la Ordenanza de la Comuna de Melincue n° 217/04 modificada
por la Ord. Nro. 237/2004 y por las Ordenanzas N° 252/05 y N° 259/05, f) La oferta; g) El
contrato de concesiéon y h) las normas que dicte la Administracion en gercicio de su potestad
normativa.

ARTICULO 4. PLAZO

La duracién de la Concesion serd de 30 (treinta) afios contados a partir de la Fecha Efectiva.
ARTICULO 5. CANON

5.1 DEFINICION

El Canon se establece en lasumatotal de:

a US$S .... (ddlares estadounidenses...... )y E.....(Euros.....) mensuales por cada mesa
dejuego instalada en el Casino.

b) El .......... por ciento (........ %) del resultado bruto mensual proveniente de la explotacion
de Mé&quinas Tragamonedas.

c El ... por ciento (........ %) del resultado bruto mensual proveniente de la explotacion
del Bingo.
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El Canon serd abonado mensualmente mediante depdsito en la Cuenta N°
...................................... del Banco............ccceeeeuenneee.. 0O donde en e futuro indique la CAS del 1
(uno) al 10 (diez) del mes siguiente a vencido. En caso que el Ultimo dia del plazo de pago
resultare inhdbil 0 no operare por cualquier causa la institucion bancaria mencionada
precedentemente, el pago podra efectuarse €l primer dia habil inmediato siguiente. La mora se
producira de pleno derecho, sin necesidad de interpelacion judicial o extrajudicia alguna. La
deuda en mora devengara un interés punitorio equivalente a una vez y media (1,5) la tasa de
descuento para operaciones comerciales del BANCO DE LA NACION ARGENTINA vigente
durante cada dia de mora y que resultara acumulativa mensualmente. Todo recibo extendido por
el Concedente, cuando existiesen deudas en mora, sera entendido como pago a cuenta del total
adeudado sin necesidad que conste en el reserva alguna, imputandose primeramente a intereses
punitorios y el remanente a pago de capital.

El Concesionario comenzara a pagar el Canon a partir de la fecha de inicio de operaciones del
Casino, de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 16 del Pliego.

5.2 INCUMPLIMIENTO DEL PAGO DEL CANON FIJO MENSUAL

Una vez vencida la fecha de pago del Canon sin que éste se hubiera hecho efectivo o se hubiera
pagado parcialmente, se adicionara € interés calculado a la tasa vigente en la Provincia para
deudas impositivas, seguin los dias de mora producidos. La suma resultante deberé ser depositada
juntamente con el Canon. La CAS podrarescindir el Contrato por falta de pago, en formatotal o
parcial inclusive los intereses correspondientes, de 2 (dos) canones consecutivos o alternados.

5.3 AJUSTE ANUAL DEL CANON

El Canon Fijo serd gustado anuamente a partir del inicio del tercer afio de operaciones del
Casino sobre la base de la variacion del resultado bruto de las mesas de juego. A tal efecto, se
computard la variacion del resultado bruto promedio mensual comparando lo recaudado en el
segundo afio de operaciones con lo recaudado en € primer afio de operaciones, y asi
sucesivamente.

ARTICULO 6. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

6.1 ADMINISTRACION DEL CASINO

Sera por cuenta y cargo del Concesionario la administracion general del funcionamiento y
mantenimiento del Casino y todas sus instalaciones, equipamiento, sistemas y el ementos que lo
integren, asi como la prestacion de los servicios obligatorios.

El Concesionario debe garantizar, en forma permanente mientras dure la Concesion, el correcto

funcionamiento de todos los elementos, sistemas e instalaciones del Casino, informando sobre
cualquier modificacion en la modalidad y amplitud de la explotacién y/o incorporando nuevas
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alternativas de juego, todo lo cual debe ser previamente aprobado por la CAS antes de su puesta
en préctica.

El Concesionario debe cumplimentar todas las obligaciones a su cargo que surjan del
Reglamento de Explotacion del Casino, que se incluye como a Anexo | del Pliego.

6.2 REPARACIONES, MEJORAS Y CONSERVACION DEL CASINO

El Concesionario podra realizar las modificaciones o remodelaciones del Casino que estime
convenientes con previa autorizacion por parte dela CAS.

La conservacion, mantenimiento y limpieza del Casino serén por cuenta exclusiva del
Concesionario hasta el vencimiento del plazo contractual.

6.3 BIENES NECESARIOS PARA LA EXPLOTACION DEL CASINO. DESTINO DEL
CASINO Y LOSBIENES AL TERMINO DE LA CONCESION

El Concesionario debera dotar al Casino de todos los bienes (instalaciones, equipos, materiales,
maguinarias, herramientas, etc.) que sean necesarios para la explotacion y mantenimiento del
mismo, conforme |o estipulado en el Contrato, en €l Pliego y en la Oferta.

En los casos de extincién de la concesion por cualquier causa - y s asi lo decide la CAS
comunicandolo fehacientemente al Concesionario- pasaran a patrimonio de la Provincia de
Santa Fe: @) Todo el equipamiento del Casino referido en el Capitulo 15 del P.B. y C. Incluyendo
los bienes que se refieren en el parrafo precedente ; b) Los bienes muebles afectados a los
servicios conexos a las actividades lGdicas y necesarios para el adecuado funcionamiento de las
mismasy c) El equipamiento instalado para efectuar el control ON LINE.

6.4 IMPUESTOSY SERVICIOS

Sera por exclusiva cuenta y cargo del Concesionario el pago de la totalidad de los servicios,
como asi también de todos los tributos, impuestos y tasas, nacionales, provinciales o municipales
vigentes 0 a crearse, que graven los inmuebles, las actividades propias del Casino y cualquier
otra actividad complementaria objeto de la concesion.

ARTICULO 7. SEGUROS A CONTRATAR POR EL CONCESIONARIO

Sin perjuicio del derecho del Concesionario a contratar 10s seguros que estime necesarios, debera
contratar obligatoriamente con aseguradoras de primera linea, seguros que cubran |os siguientes

riesgos:
a) Incendio, robo o hurto: todos |os bienes afectados a | as actividades objeto de la Licitacion

deberan ser cubiertos contra destruccion total o parcial incluyendo el edificio y los bienes
guelaCASinstale en el Casino para control.

89



b) Accidentes de trabajo: del personal propioy de sus contratistas y subcontratistas.

c) Responsabilidad civil hacia terceros contra cuaquier dafio, péerdida o lesion que pudiere
sobrevenir a bienes o persona a causa de cual quier accion relacionada con la actividad, de
forma tal de cubrir la responsabilidad del concesionario, sus empleados, agentes,
contratistas y/o subcontratistas.

Todos los seguros indicados en los Incisos precedentes deben estar presentados a la CAS antes
del inicio de las obras. EI Concesionario entregara copia de las pdlizas respectivas a la CAS,
quien podra formular objeciones dentro de los 10 (diez) dias habiles de recibidas las copias. El
Concesionario debera subsanar los errores u omisiones que contengan las pélizas dentro de un
plazo que no podra exceder los diez dias hébiles.

ARTICULO 8. SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

Los incumplimientos del Contrato verificados por la CAS daran lugar a la aplicacion de
sanciones que se graduardn en funcion de la gravedad de la infraccién cometida, teniendo en
cuenta especialmente la medida en que e incumplimiento pueda afectar e normal
desenvolvimiento de las actividades del Casino. Las sanciones podran ser desde un
apercibimiento hasta multas que podrén llegar, cada una de ellas, hasta un 10 % (diez por
ciento) del monto total de la Garantia de Cumplimiento del Contrato.

Si e valor de las multas acumuladas aplicadas durante los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias
inmediatos anteriores a la fecha de imposicién de cada multa, sobrepasa un monto equivalente a
30 % (treinta por ciento) de la Garantia de Cumplimiento del Contrato, la CAS podréa rescindir €l
Contrato por culpa del Concesionario. Asi también, si el valor de las multas acumuladas
aplicadas durante los tres afios inmediatos anteriores a la fecha de imposicién de cada multa,
sobrepasa un monto equivalente a 50 % (cincuenta por ciento) de la Garantia de Cumplimiento
del Contrato, o s el valor de las multas acumuladas aplicadas  durante los siete afios
inmediatos anteriores a la fecha de imposicién de cada multa, sobrepasa un monto equivalente a
70 % (setenta por ciento) de la Garantia de Cumplimiento del Contrato; o si € valor de las
multas acumuladas aplicadas  durante los diez afios inmediatos anteriores a la fecha de
imposicion de cada multa, sobrepasa un monto equivalente al 100 % (cien por ciento) de la
Garantia de Cumplimiento del Contrato, en todas y/o cualquiera de esta hipotesis, la CAS podra
rescindir el Contrato por culpa del Concesionario.

ARTICULO 9. EXTINCION DE LA CONCESION
La Concesion terminara por las siguientes causas.
a) Vencimiento del plazo.
b) Rescisién por culpa del Concesionario (Caducidad).
¢) Concurso Preventivo, Quiebra, Disolucion y Liquidacién del Concesionario.

d) Rescision por incumplimiento de la CAS.
€) Revocacion declarada por razones de mérito oportunidad o conveniencia (Rescate).
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Una vez terminada la Concesién por las causas establecidas en los apartados a), b) , d) y €)
precedentes, la CAS podra exigir que e ex - Concesionario continlie con la explotacion del
Casino hasta tanto la CAS o quien ésta indique se haga cargo de la misma. Ese plazo no podra
exceder de 6 (seis) meses. Durante dicho plazo el Concesionario estara sujeto a todas las
obligaciones establecidas en este Contrato.

9.1. VENCIMIENTO DEL PLAZO

La extincion de la Concesion por vencimiento del plazo implicara la finalizacion de pleno
derecho de los contratos que por cualquier causa hubiera suscripto el Concesionario con terceros
en relacion con la explotacion del Casino. El Concesionario mantendraindemne ala CAS por los
reclamos de terceros que hubiesen contratado con el Concesionario.

9.1.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR VENCIMIENTO
DEL PLAZO

La CAS redtituye la Garantia de Cumplimiento de Contrato una vez verificados todos los
cumplimientos de las obligaciones a cargo del Concesionario.

No procede reembolso alguno a Concesionario de los importes no amortizados de |os bienes que
—conforme lo prevé el Capitulo 19 del P.B. y C- deban pasar al patrimonio de la CAS, en €l caso
gue ésta Ultima decidieratal traspaso.

9.2. RESCISION POR CULPA DEL CONCESIONARIO (CADUCIDAD)

La CAS podra rescindir la Concesion por culpa del Concesionario con pérdida de la Garantia de
Cumplimiento del Contrato en |os siguientes casos.

a) Cuando e Concesionario no abonare € Canon por méas de 2 (dos) mensualidades
consecutivas o aternadas.

b) Cuando el Concesionario cedieretotal o parcialmente el Contrato.

c) Cuando el Concesionario incumpliese reiterada o gravemente su/s obligacion/es
contractual/es y, habiendo sido intimado fehacientemente por la CAS, persistiera en su
incumplimiento y no hubiese iniciado |as medidas tendientes a revertir ello.

d) Cuando el Concesionario incurra en abandono del Casino asi como de la explotacion del
resto de la infraestructura hotelera y turistica. Se presumira que existe abandono cuando
el Concesionario, previo aviso a Concedente o causa que lo justifique, deje de explotar
tales infraestructuras mas de 10 (diez) dias.

e) Cuando el Concesionario no cumpla con las obligaciones establecidas en el numeral 12
del Pliego de Condiciones Generales.

f) Cuando se diere la circunstancia prevista en e segundo pérrafo del articulo 8 del
Contrato, relacionada con la acumulacién de multas.

g) Cuando el Concesionario no cumplacon las leyes impositivas, laborales o previsionaes

h) Cuando el concesionario no cumpla con las normas vigentes para prevenir e impedir €
lavado de activos provenientes de actividades ilicitas, asi como las instrucciones que
impartan la Unidad de Informacion Financiera creada por Ley 25.246, asi como la AFIP
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o la API, o los organismos que en e futuro les sustituyan, relacionadas con la

registracion, resguardo e informacion que tengan como objetivo prevenir accionesilicitas
i) La concedente podra anular |os contratos en sede administrativa cuando se comprobare la
existencia de irregul aridades que hubiesen posibilitado la obtencion indebida de ventgjas por
parte del contratante o la existencia de vicios conocidos por el contratante que afectaren
originalmente al contrato, susceptible de acarrear la nulidad o que el contrato fuere celebrado
mediante prevaricato, cohecho, violencia o cualquier otra maquinacion fraudulenta que diere
lugar ala accidn o sea objeto de condena penal. El gercicio de la facultad a la que se alude
en e presente inciso dard lugar al inicio — por parte del estado Provincial- de la accion
previstaen el art 5°inc. 7 del decreto N° 3897/02

j) Inobservancia, resistencia u ocultamiento reiterado a la Autoridad de Aplicacion en la
funcion de control que la misma efectue.

k) Reiterado trato discriminatorio, arbitrario, abusivo, descomedido a los usuarios,
fehacientemente comprobado y cuando el Concesionario persista en su injustificada conducta a
pesar de las intimaciones que le curse la Autoridad de Aplicacién y/o a pesar de las multas que
ésta pueda aplicarle.

|) Atrasos reiterados e injustificados en € cumplimiento de las inversiones comprometidas en la
oferta, y/o en el Proyecto Ejecutivo.

m) Reiterada violacion grave a reglamento de Casinos.

n) Modificacion de los estatutos del Concesionario sin autorizacion previa del concedente.

fl) Cualquier incumplimiento del Concesionario ue derivase en el pronunciamiento de una
condena firme dictada en su contra por delito de accién publica que redunde en perjuicio de la

Concesion, de la Provincia de Santa Fe o dela CAS.

0) Concurso preventivo, quiebra, disolucion y liquidacion del concesionario, con los alcances
previstos en este capitul o.

p) Por no recomposicion de la garantia de cumplimiento de contrato.

g) Cuando el Concesionario no integrare el capital exigido en el Numeral 21.5 del pliego antes
del inicio de las actividades de |a explotacion, segin los plazos previstos en el Capitulo 16.

Larescision dispuesta por la CAS estara siempre sujeta ala aprobacion del PEPSF.

9.2.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR RESCISION POR
CULPA DEL CONCESIONARIO

Sin perjuicio de las multas que deba afrontar, el concesionario perdera las garantias constituidas.
Asimismo respondera por todos los dafios y perjuicios que cause al concedente incluido lucro
cesante de la administracién, consistente en las utilidades dejadas de percibir por la

92



administracion durante € periodo que demande la rehabilitacion de las actividades
concesionadas, o el plazo de 3 (tres) afios el que fuere menor.

Si la pérdida de la Garantia de Cumplimiento de Contrato no fuera suficiente para compensar |os
dafios y perjuicios sufridos por la CAS como consecuencia de la rescision por culpa del
Concesionario, la CAS tendra derecho a exigir a Concesionario y a los Integrantes del
Adjudicatario el pago del saldo deudor, incluido el lucro cesante por 6 (seis) meses en la forma
gue estime conveniente.

Procede el reembolso a Concesionario - Unicamente- del 70 % (setenta por ciento) de los
importes no amortizados de los bienes que —conforme o prevé el Capitulo 19 del P.B. y C-
deban pasar al patrimonio de la CAS, en el caso que ésta Ultima decidieratal traspaso.

9.3 CONCURSO PREVENTIVO, QUIEBRA, DISOLUCION Y LIQUIDACION DEL
CONCESIONARIO

Determinara la rescision de la Concesion y acarreard la pérdida de la Garantia de Cumplimiento
del Contrato y las demés consecuencias establecidas en el parrafo precedente. En caso de partes
consorciadas en una U.T.E., laquiebra o falenciade uno de los integrantes autorizardala CAS a
decidir si la concesion otorgada, debe ser continuada por otro 6 los otros miembros del
CONSOrCio.

9.3.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR CONCURSO
PREVENTIVO, QUIEBRA, DISOLUCION Y LIQUIDACION DEL CONCESIONARIO.

Tendra los efectos previstos en el numeral 23.2.1. (Rescisién por Culpa del Concesionario)
9.4 RESCISION POR INCUMPLIMIENTO DE LA CAS

Cuando la CAS incurra en incumplimiento de sus obligaciones contractuales que imposibiliten al
Concesionario la explotacion objeto de la Concesion, e Concesionario podra solicitar la
rescision del Contrato, previa intimacion fehaciente a la CAS para que en el plazo de 40
(cuarenta) dias regularice la situacion. En caso de silencio por parte de la CAS, el Concesionario
podr4 solicitaralarescision por viajudicial.

9.4.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR RESCISION POR
CULPA DE LA CAS

El Concedente restituira la Garantia de Cumplimiento del Contrato y procede el reembolso al
Concesionario de los importes no amortizados de |os bienes que —conforme lo prevé e Capitulo
19 del P.B y C- deban pasar a patrimonio de la CAS, en el caso que ésta Ultima decidiera tal
traspaso.

El Concesionario sdlo tendra derecho a reclamar indemnizacion por dafios y perjuicios
emergentes de la rescision debidamente acreditados, efectuando los reclamos administrativos
previos, conforme los procedimientos establecidos en Decreto-Acuerdo N° 10.204/58 y en la ley
N° 11.330.
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Lucro cesante: consistira en la suma de las utilidades liquidas y realizadas del concesionario, por
las actividades concesionadas, durante los tres dltimos gercicios anteriores a la fecha de
rescision. Si la rescision por culpa de la CAS se realiza luego de transcurrido el 90 % (noventa
por ciento) del plazo contractual, € concesionario percibird como lucro cesante el 50 %
(cincuenta por ciento) de las utilidades que hubiera debido percibir durante el plazo faltante.

9.5 REVOCACION DECLARADA POR RAZONES DE MERITO, OPORTUNIDAD O
CONVENIENCIA (RESCATE)

El rescate de la Concesién sera declarado por la CAS en forma unilateral y en cualquier
momento cuando existan fundadas razones de mérito, oportunidad o conveniencia

9.5.1. CONSECUENCIAS DE LA EXTINCION DE LA CONCESION POR RAZONES DE
MERITO, OPORTUNIDAD O CONVENIENCIA (RESCATE)
El rescate tendra | os efectos previstos en € numeral 23.4.1. (Rescision por Culpadela CAS)

ARTICULO 10. Todos los reembolsos o pagos que la CAS deba pagar al Concesionario,
procederan una vez realizada la liquidacion definitiva de los créditos y deudas reciprocas y
extinguida cualquier demandajudicial indemnizatoria promovida por la CAS o el concedente.

ARTICULO 11. PROCEDIMIENTO EN CASO DE EXTINCION

11.1. TRASPASO DE BIENES

El traspaso ala CAS de |os bienes conforme se prevé en el Capitulo 19 del P.B y C (art. 6.3. del
Contrato), procedera exclusivamente si —por cualquiera de las causas que extinga la Concesién-
la CAS a su exclusivo criterio asi lo resuelve evaluando las circunstancias del caso y la
conveniencia de dicho traspaso comunicandolo —en su caso- fehacientemente al Concesionario.

11.2 PROCEDIMIENTO DE TRASPASO DE BIENES EN CASO DE EXTINCION DE LA
CONCESION POR VENCIMIENTO DEL PLAZO O RESCATE

La CASfijara el término anterior al vencimiento ¢ en su caso a la fecha en que se producira €
rescate. A los efectos de realizar la revision de los bienes, y e control de inventario. En el dia
indicado por la CAS se procedera a la recepcion provisoria. Dentro de los 30 (treinta) dias
siguientes a la terminacion del inventario la CAS formulard los cargos por deficiencias en el
estado de mantenimiento de |os bienes, o por falta de elementos.

11.3. PROCEDIMIENTO DE TRASPASO DE BIENES EN CASO DE EXTINCION DE LA
CONCESION POR CONCURSO PREVENTIVO, QUIEBRA, DISOLUCION Y
LIQUIDACION DEL CONCESIONARIO O RESCISSON POR CULPA DEL
CONCESIONARIO

Notificada la resolucién que disponga la rescisién, el Concesionario debe entregar los bienes y
concurrir a la firma del acta de recepcion provisoria. En caso de inasistencia, la CAS podra
tomar por si y ante si, y con el auxilio de lafuerza pablica si fuese necesario, |0s bienes.

11.4. PROCEDIMIENTO DE TRASPASO DE BIENES EN CASO DE EXTINCION DE LA
CONCESION POR RESCISION POR CULPA DE LA CAS
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Solicitada la rescision, y decidida por parte de la CAS que se redlice € traspaso de bienes, el
Concesionario — recibida la notificacion de tal decision- podréintimar ala CAS a efectuar la
recepcion provisoria de los bienes, mediante aviso previo no menor a 90 (noventa) dias, pasados
los cuales podra solicitar su consignacion judicial. En cualquier caso, la CAS puede exigir a
Concesionario la entrega de los bienes.

ARTICULO 12. DESTRUCCION DE LOS BIENES DEL CASINO POR FUERZA MAYOR

En el supuesto que los bienes del Casino resulten destruidos o inutilizados total o parcialmente
por caso fortuito o fuerza mayor, e Concesionario podra requerir la prérroga del plazo de la
Concesion por e tiempo necesario parala compensacion del costo del capital invertido, siendo a

exclusivo juicio de la CAS la aceptacion de tal requerimiento.

ARTICULO 13. ENTIDAD CONCESIONARIA

El Adjudicatario ha congtituido, con fecha .................. I £ R titular de la
Concesidn, seglin constaen e acta de constitucion que figura como anexo del presente Contrato.
Los UnicosintegranteSde .........ccoeeveveeeecieseesieceennnn son los Integrantes del Adjudicatario.

La transferencia de partiCipaCioneS €N .........ccceeeeevveeievesieeseceeseeeeenens durante el plazo que dure

la Concesion se regira por o dispuesto en e Capitulo 12 del Pliego.

El domicilio y la sede social deberan mantenerse dentro de la ciudad de Santa Fe hasta la
finalizacion de la Concesion.

ARTICULO 14. CESION

Est4 prohibida la cesion  de este Contrato. En caso de incumplimiento ser4 considerada falta
gravey causal derescision del Contrato por culpadel Concesionario.

El Concesionario podra subcontratar los servicios y obras que considere conveniente,
continuando é como responsable ante la CAS, sin que €ello implique perder o delegar la
conduccion real de la Concesion en sus aspectos operativos o comerciales.

ARTICULO 15. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Para afianzar €
cumplimiento de las obligaciones emergentes del Contrato, y conforme lo exige numeral 8.5. del
Pliego de Bases y Condiciones, el concesionario ha constituido la siguiente Garantia de
Cumplimiento del Contrato: por la suma de U$S 400.000. (ddlares estadounidenses cuatrocientos
mil) cuya copia certificada se anexa a presente Contrato. El monto de tal garantia debera ser
incrementado por aplicacion del siguiente procedimiento: se tomara como unidad de medida la
“apuesta minima de juego de ruleta no electronica’. Todo aumento del valor de tal unidad de
medida, obliga al Concesionario a incrementar la garantia constituida en idéntico porcentaje. A
los fines de la aplicacion de lo dispuesto en el presente, al momento de la habilitacién del Casino
se tomara el valor dolar segun la cotizacion vendedora del Banco de la Nacién de la Republica
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Argenting, a los efectos de determinar el valor de la “apuesta minima de juego de ruleta no
electronica’ en dicha divisa extranjera

Procedimiento y ejecucidn de la garantia de cumplimiento de contrato

Se procederd ala g ecucion de las garantias en |os siguientes casos(conforme se ha previsto en el
numeral 8.6. del P.B y C):

a.- Multas no canceladas por demoras en lafinalizacion de las obras de infraestructura.

b.- Canon no abonado en tiempo y forma. .

c.- Multas no canceladas por incumplimiento de Contrato . y cuando la CAS aplique multas por
cualquierade las causales enumeradas en e Articulo 9.2.

d.- Multas no canceladas previstas en el Reglamento de Explotacion de Casinos de la Provincia
de Santa Fe.

e.- Antelano entrega de los bienes, si a extinguirse la Concesion la CAS exigiese € traspaso a
su patrimonio de los bienes mencionados.

A los fines de la exigibilidad de la cancelacion de las deudas, cuya insatisfaccion genere la
procedencia de ejecutar garantias, la mora se configurara de pleno derecho y por € solo
vencimiento de los términos, sin necesidad de interpelacién judicial 6 extrgudicial alguna. Para
el caso previsto en el inciso @) la mora se produce en la fecha en que debié cumplirse con un
avance de obra conforme los cronogramas previstos en Proyecto Ejecutivo y Plan de Obras.
Para €l caso del inciso b) la mora se produce en la fecha en que debi6 abonarse €l canon. Para €
caso del inciso €) la mora se produce en la fecha en que debieron entragarse los bienes. Para el
resto de los incisos, la mora de produce en la fecha en que debi6 cancelarse la multa conforme e
plazo que para cada caso fije la CAS, que no podra ser superior alos 10 (diez) dias.

Todos los actos que emita la CAS aplicando multas son gecutorios y gozan de presuncion de
legitimidad, por lo que Concesionario debe pagar a la CAS las sumas exigidas, ain cuando
aquel impugnase las decisiones de la CAS mediante e procedimiento previsto en la
Reglamentacion para e trdmite de las actuaciones administrativas aprobada por Decreto
10.204/58.

La CAS notificard a depositario o garante la gjecucion de la garantia, quien debera liberar
inmediatamente los fondos reclamados. Los recursos o impugnaciones administrativas o
judiciales que se dedujeren contra € acto administrativo que resolviera la gecucion, contra
cualquier acto que sea causa de la misma, 0 contra las intimaciones que se cursen, no
suspenderdn la exigibilidad de la gjecucidon. En virtud de lo expresado, la CAS se reserva €
derecho de exigir la sustitucién de las garantias que el Concesionario haya constituido para
afianzar el cumplimiento se sus obligaciones que de cualquier modo condicionen €l inmediato
libramiento de los fondos reclamados. Los reclamos econdémicos que tuviere el Concesionario
contra la CAS o la Provincia de Santa Fe, tampoco suspenderan la gjecucion de la garantia, ni
podrén compensarse con las obligaciones pendientes de pago.

Todas las intimaciones que deba redlizar la CAS, podran ser vélidamente realizadas por €l
Ministerio de Hacienday Finanzas.
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Recomposicion de la garantia

En el supuesto de extincién o gecucion total o parcia de la garantia, e Concesionario debera
restablecer la misma, u otorgar otra suficiente, dentro del plazo que se fije al efecto, el cua no
podra ser inferior a diez (10) dias. Vencido dicho plazo sin que se hubiere restablecido la
garantia, la CAS podra disponer la rescision del Contrato por culpa del Concesionario, con
aprobacion de lo actuado por parte del PEPSF.

ARTICULO 16. PLAZO PARA LA INICIACION DE ACTIVIDADES DEL CASINO

El Concesionario deberainiciar las actividades del Casino,,,, ;s CUMplimentando todos 1os
requisitos establecidos para ello en el Pliego y en e Reglamento de Explotacién del Casino.

ARTICULO 17. SOLUCION DE DIVERGENCIAS

Si el Concesionario no estuviese de acuerdo con las resoluciones dictadas por los organismos
administrativos correspondientes, deberd agotar la via administrativa de acuerdo con lo previsto
en la Reglamentacion para el Tramite de las Actuaciones Administrativas aprobada por Decreto
10.204/58.

ARTICULO 18. SELLADOS

El presente Contrato se encuentra exento del impuesto de sellos.

En prueba de conformidad se firman dos g emplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la
ciudad de Santa Fe, a 10S...iiiinn. dias del mes de...iiiiinens de
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ANEXO VI

LEY NRO. 11.998
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ANEXO VII

DECRETO 3897/02
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Anexo VII|I
Ordenanzas M unicipales

112



113



114



115



116



117



118



119



120



